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  تقديم دراسة حول مرتكزات تطوير الخدمات البيطرية في الوطن العربي

  
  تقديم
  
  

يمتلѧك الѧѧوطن العربѧѧي ثѧѧروة حيوانيѧѧة هائلѧѧة ومتنوعѧѧة إلا أن هѧѧذه الثѧѧروة تعѧѧاني مѧѧن ضѧѧعف فѧѧي    
 هذا القطاع على النظام التقليѧدي للإنتѧاج ونظѧم التربيѧة والѧنقص               لاعتمادالمقومات الإنتاجية وذلك نتيجة     

 الأمѧѧراض الوبائيѧѧة  اروانتشѧѧالكمѧѧي والنѧѧوعي للمѧѧواد العلفيѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى ضѧѧعف التراآيѧѧب الوراثيѧѧة      
 هѧذه الأمѧراض     انتشѧار وقد ساعدت الكثير مѧن العوامѧل فѧي العصѧر الحѧديث علѧى                . المستوطنة والوافدة   

   السѧѧѧلع لا سѧѧѧيما تجѧѧѧارة الحيوانѧѧѧات الحيѧѧѧة والمنتجѧѧѧاتانتقѧѧѧالالحيوانيѧѧѧة ومنهѧѧѧا الزيѧѧѧادة المضѧѧѧطردة فѧѧѧي 
 ممѧѧا ياً آبيѧѧراً لزيѧѧادة إنتاجهѧѧا الحيѧѧواني وتواجѧѧه الѧѧدول العربيѧѧة تحѧѧد .  الحيوانيѧѧة ، وتغيѧѧر أنظمѧѧة الإنتѧѧاج 

ب ѧѧل ط ت    إتخѧѧاذ تѧѧدابير فاعلѧѧة تتضѧѧمن تعزيѧѧز قѧѧدراتها فѧѧي مجѧѧال الخѧѧدمات البيطريѧѧة وتحسѧѧين الصѧѧحة   ي
الحيوانيѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفير الاعتمѧѧادات اللازمѧѧة لقيѧѧام المنشѧѧآت البيطريѧѧة المختلفѧѧة آمراآѧѧز الخѧѧدمات        

   ѧѧل والمختبѧѧة والمعامѧѧاجر البيطريѧѧة والمحѧѧة    الوقائيѧѧاج الأدويѧѧة وإنتѧѧدمات العلاجيѧѧية والخѧѧرات التشخيص
  .والمستحضرات البيطرية وخدمة المعلوماتية والمؤسسات التدريبية والبحثية المتخصصة

فѧѧي مجѧѧال الخѧѧدمات وفѧѧي ظѧѧل مѧѧا تشѧѧهده السѧѧاحة الدوليѧѧة مѧѧن تطѧѧورات عديѧѧدة وتقنيѧѧات حديثѧѧة     
مكافحة أمراض الحيوان لتمكين الѧدول مѧن زيѧادة          البيطرية وإيماناً من المنظمة بأهمية تبني إستراتيجية ل       

 بإعѧѧداد  المنظمѧѧةإنتاجهѧا الحيѧѧواني لا سѧيما إنشѧѧاء قاعѧدة قويѧѧة فѧѧي مجѧال الخѧѧدمات البيطريѧة ، لѧѧذا قامѧت      
  .دراسة حول مرتكزات تطوير الخدمات البيطرية في الوطن العربي

ة منهѧا خمسѧة أبѧواب تتضѧمن تطѧورات الخѧدمات             الدراسة على تسعة أبواب رئيسѧ      اشتملتولقد    
البيطرية في الوطن العربي وأوضاع صѧحة الحيѧوان وأهѧم المهѧددات فѧي المنطقѧة، مؤسسѧات الخѧدمات                     

  .للخدمات البيطرية، القوانين والتشريعات البيطرية، الأنشطة الأساسية 
الإنتѧاج الحيѧواني فѧي      آما استهدفت الدراسة التحديات والمشاآل والمهѧددات التѧي تواجѧه قطѧاع                

    محѧѧاور ومرئيѧѧات لتطѧѧوير قطѧѧاع الثѧѧروة الحيوانيѧѧة فѧѧي الѧѧوطن     إعطѧѧاءالѧѧوطن العربѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى   
خѧѧدمات الصѧѧحة الحيوانيѧѧة وتحديѧѧد  برنѧѧامج لتطѧѧوير العربѧѧي وآليѧѧة لتطѧѧوير الخѧѧدمات البيطريѧѧة وإقتѧѧراح  

  .ت التطوير والأداءبعض المشروعات القومية التي يمكن بلورتها مستقبلاً لتعزيز إمكانا
والمنظمѧѧة إذ تأمѧѧل أن تسѧѧاهم هѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي تطѧѧوير الخѧѧدمات البيطريѧѧة لتنميѧѧة قطѧѧاع الثѧѧروة   

  وفѧي إطѧار مѧا تحققѧه هѧذه الدراسѧة فѧإن المنظمѧة لا يسѧعها إلا                   .  الحيوانية وتحقيقاً للأمن الغذائي العربي    
لعرب لما يقدمونѧه مѧن دعѧم متصѧل تحقيقѧاً            أن تتقدم بالشكر والتقدير لأصحاب المعالي وزراء الزراعة ا        

   للسѧѧادة الخبѧѧراء العѧѧرب الѧѧذين سѧѧاهموا فѧѧي إعѧѧداد هѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى        الجزيѧѧللѧѧك الغايѧѧات والشѧѧكر   لت
  .المستويين القطري والقومي

  .سائلين االله العلي القدير أن يوفقنا جميعاً إلى ما فيه الخير لأمتنا العربية  
  واالله ولي التوفيق ،  

  
  

المدير العام

الدآتور سالم اللوزي

المنظمـة العربيـة للتنميـة 
الزراعيـة
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�ـ� ا��را��ـ� 1��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  ا
	�ب ا�ول

  

  درا�� 

�����	
  ����� ا
����ت ا

� ا
��ب���
�� ا  
  

1-  ��� �:  

� ا
��ب�     ��
 إ�&�ان وا
	.&� ا�ب&�-    – �%��ن آ�%� �)���ب* �()� �&� ��آ�&�         �12.5	%$ �#�"� ا

�< %& و�&� ا
� . ا
()��5 >(�ً; و"): ا
.&�ود ا
�19ب�&� 
%#&�دان وا
8&���ل 7&�ب خ&5 ا4�&)�اء �12ب&ً�                    


�&&�م    %&&و�	. �?ً� إ
&&: ا
(.&&�5 ا��%#&&� �7ب&&ً�    ا
��ب&&� وإ�&&�ان >&&   �&&%A
 "&&�ا
� B $2003&&�د ا
#&&�Aن ا

306653.5  CD1&&� �)&&#ن F&&
  أ
&&F ن#&&(� ه&&�A&&� Cن ا
��&&CD1&&� F ن#&&	� �I&&J%� ه&&C ا
	&&�و     135804.5 أ

 K&&"�
� ا
��ب&&� "&&�ا
�       . ا��&&
�&&� ا �&&�%A
             أ
&&F ن#&&(� و�%&&M ا
 &&�ى   113251و�	%&&$ ا
 &&�ى ا
���%&&� ا


�&&�م   34960
Nرا�B&&� ا
���%&&� ا M&&
� ا
��ب&&�    . 2003 أ
&&F ن#&&(� وذ��&&%
 �&&����&&�دل ا
(#&&�"� ا
�P9ا

 �
   أ
&&&F هA)&&&�ر وا
(#&&&�"� 69102 أ
&&&F هA)&&&�ر ا
(Nرو&&&B� �D1&&&� "&&&�ا
�   1406146ب�
AD)&&&�ر "&&&�ا

   �
 451699.6 ا
(�اB&�  أ
&F هA)&�ر و�#&�"�        84615 أ
F هA)&�ر وا
�Pب&�ت       16776.5ا
()�وآ� "�ا


��مأ
F هA)�ر  M
  .2003 وذ

� ا
��ب&&� ب)�&&�د ا
(�1خ&&�ت وا
	�I&&�ت ا
1	���&&� ونQ&&�اً          ��&&
    B%&&: ?&&�ر�� S�&&��   ;�)&&�ادN&&�)(� R ا

  �� ���)�P&� ا
(1&�خ �&� �1&�خ "&�ض ا
	.&� ا�ب&�-              �)��د ن#U ه��ل ا����ر ودر�2ت ا
.&�ارة و       �وأ

   .� �12ب&&ً� ا
()��&&5 وا
(�1خ&&�ت ا
8&&.�او�� �&&� ا
Y&&(�ل و")&&: ا
(�1خ&&�ت ا
(�ار�&&� وا
(1&&�خ ا;�&&)�ائ       

          � �(
� ا
��ب&� ب]B&�اد آ	�&�ة �N        �&D1و�)	* ذ
M ��1ع �� ا
��Pء ا
1	��� و��1ع �� ا
.��ان�ت وا��&
خ� ا

  :ف رأس  ب���2003	%$ ���اده� "#U إ"�8ئ��ت �Bم 

   رأس60069   أب �ر      -

     رأس3895   ���2س  -

   رأس165208   أ�17م     -

-     NB��   111779رأس   

    رأس�14398ل        2(-

�&&�  ا?)8&&�د��ت �&&� U&�%�&&)D��ً ا
^&&�وة ا
.��ان�&&� دوراً   Cب&&� إذ �#&&�ه��
� ا��&&
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� ا
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D(&�  � ا

��1��&&�ص ا
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%(&&�ا ���� ا
d &&� وذ
&&M ب)&&�&&� �&&.
�&&� ا   

�� ا
 ��ع ا
) %��ي  f��
��?� ا
�9 وا
K 1 و�� ا
�(%��ت��. ا �� ���gن�D �#�هC ب �ر وا M
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 � &&�راً �&&� ا
�B�1&&8ت ا
).��%�&&� �^&&K ا
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 �ً�Jو �DA
���ً�B�)(2اً اN�)� .  
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��ب� �� ث�وة "��ان�� ه�ئ%� إ; أنm ��&�ن� �&��

�N�)(� �)� C7 بm ا�


F�&&j ا
 &&�رات  M&&
�&&� ?�&&�ع ا
^&&�وة ا
.��ان�&&� ا
&&aي ��)(&&� بd&&8� أ���&&�� B%&&:  ا
Q1&&�م    ا4ن)��2&&�وذ 

�&            . ا
��Bي ا
) %��ي 
pن)�ج ونCQ ��ب�� ا
.��ان        Cة �#&�ه�&��B أخ&�ى K&ا��B ض  آ(� أن ه1&�ك�&dان� �


%(&&�ارد   . إن)��2&&� ا
�"&&�ة ا
.��ان�&&� �&&� ا�
	&&�ن وا
%.&&�م    �B�&&1
و�M&&%� C&&j ا
��ا�&&K ا
&&l 1 ا
A(&&� وا

   و�&&rث� �%&&M ا
��ا�&&B K%&&:   . وان)Y&&�ر ا��&&�اض  . ا
�%�d&&� وF�&&J ا4ن)&&�ج ن)�9&&� ا
)�اآ�&&U ا
�راث�&&�      

 ;�&&
دة و��&&�;ت ا;�&&)	�ال ا4ن)&&�ج ب8&&�رة �	�>&&�ة أو �7&&� �	�>&&�ة �&&� خ&&`ل �]ث��ه&&� B%&&: ��&&�;ت ا

  .و���;ت ا
1(� و�r>�ات ا
j1< ا
19#� وص�dت ا4خ�8ب 

�&&Nداد ا
�%&&B U%&&: ا
(1)9&&�ت ا
.��ان�&&� بgزد�&&�د ��&&�;ت ا
1(&&� ا
#&&�Aن� وإزد�&&�د B&&�د ا
#&&�Aن         

� ا
��ب&� �&Nداد        ب�زد��د �#)�ى ا
(��Y�    وار��dع��&
 ا
�خ�ل وا
�9Dة إ
: ا
(�ن و�tوف ا
	�I&� و�&� ا

P
 4 إذ أن ا
&&�اردات �&&� ا
(&&�اد ا
Nرا�B&&� وا
aPائ�&&� �d&&�ق ا
8&&�درات ب.&&�ا
�        ً�ا�#&&�aBائ�&&� ا
9d&&�ة ا

                B�&#م ا��&.%
% 2 إذ أن ��&�ل ا4ن)&�ج ب &�ر ن.&�          ً�أ��Jف و�)�?* أن �&Nداد ا
9d&�ة ا
aPائ�&� �&� إن)&�ج ا

�&&� ا
%.&&�م ا
.(&&�اء ب.&&�ا
 % 5ب�1(&&� � &&�ر ��&&�ل ن(&&� ا
�%&&U ب1.&&�   �&&�
�.
 2.5 � ه&&aا و� &&�ر ا
9d&&�ة ا

 ��
�&�م               . �%��ن  �&D��91و� �ان�&��.
� ا
��ب&� �&� ا
^&�وة ا��&
 ب&�
(%��ن  2003هaا و?� ب%uP واردات ا

 ��vدو;ر آ�:  

 C?1(�2ول ر  : (�D��9(1و� �ان���.
� ا
��ب� �� ا
^�وة ا��
  واردات ا

�(ا
A(��   ا
	ـــ�1� F
  ا
 �(�   )أ

  )ب�
(%��ن دو;ر (

  240.3  460  )رأسب��
F ( أب �ر و���2س "��

��" NBرأس ( أ�17م و�� F
  681.7  10780.4  )ب��


.�م "(�اء  ) �� F
  990.4  583.7  )ب��

  �
.�م دوا2 ) �� F
  913.1  912.5  )ب��

 �D��9(1ن و��	
  2746.1  10744.4  ا�

-�	
  97.8  69.9  ا

  514.7  435.7  ا��(�ك

�ر    %%%&

p"8&&&�ءاتا
A)&&&�ب ا
#&&&�1ي  : ا��&&&�BراN
    ا
(Q1(&&&� ا
��ب�&&&� – B 2004&&&�م -24 ا
��ب�&&&� �9%&&&�  ا

 ��BراN

%)1(�� ا.  

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 3��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

 

 ��vآ� uم آ�ن��

d1} ا R`Bأ *%#
� أن ا
�8درات �� ا�" �� :  

  

 C?م ) 2(�2ول ر�B �D��9(1و� �ان���.
  2003صــ�درات  ا
^�وة ا

  

�(ا
A(��   ا
	ـــ�1� F
  ا
 �(�   )أ

  )ب�
(%��ن دو;ر (

  31.8  108  )ب��
F رأس(  "��}�ا��أب �ر و2

��" NBرأس ( أ�17م و�� F
  420.7  5770  )ب��


.�م "(�اء  ) �� F
  51  27  )ب��

  �
.�م دوا2 ) �� F
  54  39  )ب��

 �D��9(1ن و��	
  302.8  890  ا�

-�	
  29  20.6  ا

  828.9  530.4  ا��(�ك

�ر    %%%&
     ا
(Q1(&&&� ا
��ب�&&&�– B 2004&&&�م -924%&&&� ا
A)&&&�ب ا
#&&&�1ي 
p"8&&&�ءات ا
Nرا�B&&&� ا
��ب�&&&� � : ا�

 ��BراN

%)1(�� ا.  

  

� و
.&�م ا
&�وا2� ب         4151.2هaا و� �ر إن)�ج ا
%.�م ا
.(�اء 
&d1} ا
�&�م ب           &� F&
 2659.5 أ

� وإن)&�ج ا�
	&&�ن    &� F&
� وا
	&�-    21684.9أ&� F&
� وإن)&�ج   1328.6 أ&� F&&
 386.5 ب ا��&&(�ك أ

 �� F
  .أ

� ا
��ب&&� واB)(�ده&&� B%&&: ا;�&&)��اد  �&&� ا
9&&�اول أk&&j(� R`&&B �&&�� ا ��&&

9d&&�ة ا
aPائ�&&� �&&� ا  

   ا��&&� ا
&&aي أدى إ
&&: ز�&&�دة ا
�&&Uء B%&&: ا;?)8&&�د وDt&&�ر أ�&&�اض خ��&&�ة �D&&�د ا
^&&�وة ا
.��ان�&&�         

� ا
��ب� ��
�� ا ��  .وص.� ا
(�ا

� ا
.��ان&&�ت       &&� �&&�
�� إ
&&: إ�#&&�ع دائ&&�ة ا
)9&&�رة ا
�و�&&Jازد�&&�د إ �&&� و; زا
&&u ا
9d&&�ة آ	�&&�ة و

� ا
��ب� ب�ر2� آ	��ة ��
�� ا �D��9)1و� . C?3( �2ول ر. (   

                         ً̀ ��&B KA&Y� �&Dء��dوز�&�دة آ �D(�&Yأن C�&Q1� �&�و
aDا �gن ا;�)^(�ر �&� ا
�&���ت ا
	����&� و

 ً�&)D� ز�&&�دة K&&ا��B �� إذا أ"#&&� ا�&&)��ا��D ودD)B&&� و"&&�ثu و�&&�ئ%�D.  ا
.�&&�ان� ا4ن)&&�ج �&&&&A)أن  و� 

    �و�KA&Y آ&K ذ
&M    .  ا
.��ان� ب) %�&K ا
�#&�ئ� ن)�9&� 
|�&�اض ا
.��ان�&� ا
(�)%d&�              ا4ن)�ج���N ا
��ئ� �

  ���&&

9(�&&* ا
(Y&&�آK وا
(��?&&�ت ا
)&&� � &&F دون ��&&�ر ا
^&&�وة ا
.��ان�&&� �&&� ا �&&%A
N&&2ءاً �&&� ا
.&&K ا

  .ا
��ب�

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 4��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  


���2ت ا���1ان�� �� ا�
��/� ا������ ��م ) : 3(*�ول ر)' 
� ��
  2003ا�
��ان ا�3

��)A
�(: ا� F
  �%��ن دو;ر: ا
 �(�                  )أ

 ا
(�Nان ا
�اردات ا
�8درات 

*%#
 ا
 ?�(� آ(�� ?�(� آ(�� ?�(� آ(�� ا4ن)�ج

  ا
()�ح 


`�)D`ك 

  ن#	� 

  ا;آ)�dء 

  ا
aا�� 

(%) 

�.%
 83 8241 1799 1430 1904 1496 105 66 6811 م2(%� ا

 88 4708 939 557 990 584 51 27 4151 ا
%.�م ا
.(�اء

 75 3533 860 874 913 913 54 39 2660 ا
%.�م ا
	��jء

 103 3291 314- 95- 515 436 828 530 3385 ا��(�ك

-�	
 99 1345 13 16 42 37 29 21 1329 ا

�D��9(1ن و��	
 69 31539 2443 9854 2746 10744 303 890 21685 ا�

�ر&
��م، ) 24(، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%�  ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�:ا���
  .2004ا

  : ا��9وة ا���1ان�� وم���2ت�7 �� ا���� ا����� أ��ادت��ر   -2

 :ت��اد ا��9وة ا���1ان��  2-1

       �%�&&�ن 60 ب1.&&�  �2003 &&�ر أB&&�اد ا
^&&�وة ا
.��ان�&&� �&&� ا
(�1 &&� ا
��ب�&&�، و� &&ً� 4"8&&�ءات B&&�م           
            ون.&&&&&�    �%�&&&&&�ن رأس �&&&&&� ا�17&&&&&�م165.3 �%�&&&&&�ن رأس �&&&&&� ا
9&&&&&���س ون.&&&&&� 3.9ر ورأس �&&&&&� ا�ب &&&&&�

             و�Y&&&&�� ا;�R�&&&&9 ). 21&&&&�ول ( �%�&&&&�ن رأس �&&&&� ا
9(&&&&�ل  14.4 �%�&&&&�ن رأس �&&&&� ا
(&&&&�NB ون.&&&&�   111.8
  �&&(d
� ا
��ب&&� إ
&&: أن ��&&�ل ا
1(&&� ا
#&&�1ي خ&&`ل ا��&&
       1996    ة ا
�&&�م 
)�&&�ر أB&&�اد ا
^&&�وة ا
.��ان�&&� �&&� ا

3.7%
|17&&&&&�م، ون.&&&&&�  % 1.3
%9&&&&&���س، ون.&&&&&�  % 2.8
|ب &&&&&�ر ون.&&&&&�  % 2.4 ب%&&&&&$ ن.&&&&&�  2003-          
            آ(&&&� � &&&�ر ��&&&�ل ا
1(&&&� ا
#&&&�1ي 24(&&&�
� أB&&&�اد ا
^&&&�وة ا
.��ان�&&&� خ&&&`ل     . 
%9(&&&�ل% 2.4
%(&&&�NB، ون.&&&�  

� ن#&&&	� ن(&&&� ا
#&&&�Aن �&&&� ا      % M&&&%�2.2 ا
d)&&&�ة ب1.&&&�   &&&B K&&& � �&&&� �&&&ة   وه�&&&(d
� ا
��ب&&&� خ&&&`ل ذات ا��&&&
            
  %.2.4وا
( �ر ب1.� 

  ت��اد ا��9وة ا���1ان�� �� ا���� ا�����): 4(*�ول 

  )2003 - 1996(خ>ل ا�;��ة 

      أ�E رأس

 
  �)��5 ا
d)�ة 

1996-2000 
2001 2002 2003 

 �)1
���ل ا

 (%)ا
#�1ي 

 2.4 60069 59942 58461 51480 أ�/�ر

 2.8 3895.4 3839.9 3655.6 3257.8 *�م�س

 1.3 165208 162272 156645 151056 أG��م

 3.7 111779 110445 104670 88873 م���

  1475 1212 1148 747  خ��ل


�ل*  2.4 14399 14157 13787 12337 

��
  12636 11624 11807 6907  ا���Hل وا�1

�

 2.2 355350 350656 337219 307005 ا�2

�ر&
  .2004، 24 ا
Nرا�B� ا
��ب��، ��%9 
p"�8ءاتQ(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي  ا
(1:ا�



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 5��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

 :ا
(1)�9ت ا
.��ان��  2-2

�&� B&�م          �6.8 �ر إن)�ج ا
%.�م �� ا
(�1 &� ا
��ب�&� ب1.&�            �&� D1� ،4.2&� ن.&�  2003 �%�&�ن 

      �

.�م "(�اء و"�ا ��
.&�م ب�j&�ء        �2.6%��ن  �&�ئ(&� ا
&�ول ا
(1)9&�    �)8&�ر ا
#&�دان ?�    .  �%�&�ن 

� ��&&�دل ن.&&�   1.69
%.&&�م ا
.(&&�اء ب1.&&�   &&�� 2(%&&� إن)&&�ج ا
%.&&�م ا
.(&&�اء �&&�    % 40.4 �%�&&�ن &&�   

� ا
��ب&&�، �%�&&m �8&&� ب1.&&�   ��&&
�، ��&&�دل ن.&&�   0.78ا&&�% 7.1، ث&&C ا
N9ائ&&� ب1.&&�  %19 �%�&&�ن 

�&� ب1.&�   ، وا
8&���ل وا
#&��د�� و�&�ن} و��ر�)�ن�&� و
�	     %4.9و�&�ر�� ب1.&�     % 6.0وا
(�Pب ب1.&�    

� وا
�&�اق وا
u&��A ب&��            % 1.9% 2.7و% 2.9و% 4.2و% 4.3)�&
ب�
)���U، و�)�اوح �#�ه(� ا

  %.1.0و% 1.4

�، �KA&Y إن)&�ج ا
#&�دان �D1&� ن.&�               21.7أ�� إن)�ج ا�
	�ن، � � ب%$ ن.�       &� �%�&�ن  7.34 �%�&�ن 

 �&&�� 5.15وإن)&&�ج �8&&� ن.&&�  %) 34(&&��  �%�&&�ن 1.88وإن)&&�ج �&&�ر�� ن.&&�  %) 24( �%�&&�ن &&�

� ا
��ب&&� �&&� ا
	&&�- وا��&&(�ك ن.&&�       %). 9(��&&
� و 1.3وب%&&$ إن)&&�ج ا&&��  3.4 �%�&&�ن &&� �%�&&�ن 

� B%: ا
)�ا
�، �2ول �(�%#%
)5.(  

  

  )2003 - 1996(ا
(1)�9ت ا
.��ان�� 
%d)�ة ): 5(�2ول 

 )أ�E ��(اJن��ج 

  م��#K ا�;��ة

1996-

2001 

2001 2002 2003 

 6810.70 6853.18 6509.03 5412.68 2(%� ا
%.�م


.�م "(�اء 4151.15 3917.79 3844.05 3418.86 


.�م ب��jء 2659.55 2935.39 2664.98 1993.82 

 21684.92 20488.34 19520.59 18154.91 ا�
	�ن

-�	
 1328.57 1364.87 1168.69 942.83 ا

 3385.36 3362.83 3477.14 2626.61  ا��(�ك

��م، ) N)24را�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%� ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
: ا
(�8ر��
  .2004ا

  ��ز�* ا
^�وة ا
.��ان��  2-3

  :  ا�ب �ر2-3-1

 ��60.1ز�&* ا�ب &�ر �&� ا
(�1 &� ا
��ب�&� أن إ2(&�
� أB&�اد ا�ب &�ر � &�ر ب1.&�                    ) 6(�	�� �2ول   

8&&� % 8.9�&&� ا
#&&�دان ون.&&�   % �66.2%�&&�ن رأس، �D1&&� ن.&&�  
�&&� �8&&� % ��7ل ون.&&� �&&� ا.  

  ��Yات  "�8ءإو�                 *&�� 
� ا
��ب&� إ
&: أن إ2(&�
� ا�ب &�ر ا�12	�&� �&� ا��&
��آ�U ?��&* ا�ب &�ر �&� ا



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 6��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

   1�%&&&� m&&&�%� ،)0.33� B(&&&�ن ) �%�&&&�ن رأس1.3( �%�&&&�ن رأس، ��D)Q&&&� ب�
(P&&&ـ�ب �3.5 &&&�ر ب1.&&&� 

  ). �%��ن رأس0.32(، و��ن})�%��ن رأس

�� ا
�ول ا
��ب�����ر أ�Bاد ا�ب �ر): 6(�2ول  �Dو��ز��   

  2003- 2001خ`ل ا
d)�ة 

  )سأأ�E ر      (

 2003 2002 2001  ا��و��

ن��3 م� 

��
 ا���� �إ*

 ��م �ا����

2003(%)  

 66.2 39760 39479 38325 ا
#�دان

 8.9 5319 5319 5256 ا
���8ل

�8� 3801 4081 4227 7.0 

 4.5 2689 2670 2647 ا
(�Pب

�)�
 2.4 1427 1405 1461 ا

 2.4 1425 1500 1458 ا
��اق

 2.2 1314 1565 1519 ��ر�)�ن��

 1.6 937 867 837 ��ر��

 1.4 854 882 1007 ا
N9ائ�

 1.1 679 753 763 ��ن}

 0.6 332 322 323 ا
#��د��

 B 314 320 326 0.5(�ن

���	�2 297 297 297 0.5 

��	�
 140 140 140 0.2 

� ا
��ب���
 100.0 60069 59942 58461 ا

�ر&
��م، ) 24( ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب��، ا
(9%� :ا���
  .2004ا

  :  ا
���9س2-3-2

�&]��  .  �8&�، ا
�&�اق �&�ر�� وا�ردن   :��ب� ا
���9س بd&8� رئ�#&� �&� أرب&* دول �Bب�&� ه&�            

  3.4 أ
&&F رأس و�&&�ر�� بD�%� 115 �&&.1&&� ا
�&&�اق ب1.&&�  �%�&&�ن رأس،8�3.78&&� �&&� ا
( ��&&� ب1.&&� 

  ).�24ول (أ
F رأس وا�ردن ب1.� أ
F رأس 



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 7��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  ت��ر أ��اد ا��2م�س وت�زی��7 �� ا��ول ا������): 7(*�ول 

  2003 – 2001خ>ل ا�;��ة 

      (أ�E رأس)

 2003 2002 2001 ا��و��
 ���
ن��3 م� إ*

 ��م �ا���� ا����
2003(%)   

 0.0 0.01 0.1 0.1 ا�ردن

 0.1 3.4 2.8 2.5 ��ر��

 3.0 115 120 120 ا
��اق

�8� 3533 3717 3777 97.0 

�

 100.0 3895.4 3839.9 3655.6 ا�2

�ر&
��م، ) 24( ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%� :ا���
  .2004ا

  :  ا��17م2-3-3

 �%�&&�ن 165.2أن ��&&�اد ا�17&&�م �&&� ا
(�1 &&� ا
��ب�&&�، � &&�ر ب1.&&�  ) 8(ن&&�ت 2&&�ول ��k&&J ب��
�%�&&&m ا
N9ائ&&&� )  �%�&&&�ن رأس48.4(، ا�&&&)]ث� ا
#&&&�دان ب(�D)Q&&&� 2003رأس و� &&&ً� 4"8&&&�ءات B&&&�م 


(�Pب    ) �%��ن رأس  17.4(�&�ـ& و�`"&� �&�      )  �%�&�ن رأس   15.3(، �#&�ر��    ) �%�&�ن رأس   16.74(، 
M
�� ���اد ا��17م خ`ل ا
d)�ة ا
�9ول أ�jً� أن ه�1 ���B�8� 2003 - 1996 ز��دة.  

  )2003 - 2001( ت�زیR اGQ��م �� ا��ول ا������): 8(*�ول 

 )أ�E رأس  (

 2003 2002 2001 ا��و��
ن��3 م� إ*
��� ا���� 

   (%)2003 ��م �ا����

 29.3 48440 48136 47043  ا
#�دان

 10.5 17397 17534 17299  ا
N9ائ�

P)
 10.1 16743 16336 17172 �با

 9.3 15293 13497 12362 ��ر��

 8.7 14324 14324 14085 ا
���8ل

 6.4 10646 10315 9116 ا
#��د��

 5.3 8774 8340 8035 ��ر�)�ن��

 4.0 6613 6833 6861 ��ن}

�)�
 4.0 6589 6483 5030 ا

 3.8 6255 6350 6045  ا
��اق

�8� 4671 5105 4939 3.0 

��	�
 4500 4500 4500 2.7 

 0.9 1477 1433 1458 ا�ردن

�

 100.0 165208 162272 156645 ا�2

��م، ) 24(ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%� : ا
(�8ر��
  .2004ا



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 8��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

2 -  3 -4 NB�)
  :  ا

�&&� ا
(�1 &&� ا
��ب�&&� ن     NB�&&)
   ، 2003 �%�&&�ن رأس �&&� B&&�م  111.78.&&� ب%&&$ إ2(&&�
� ��&&�اد ا

()��5 ا
d)�ة  m�%B آ�ن �)B ة��	دة آ��N( �ر ب1.� )2000 - 1996(ب
  . �%��ن88.87، وا

 m&�%� ،29.47 ا
8&���ل ب1.&�    )%37.6( �%�&�ن رأس  �42.03)�8ر ا
#�دان ا
 �ئ(&� ب1.&�     
� ب1.&&�  )%26.4(�%�&&�ن رأس )�&&
 �%�&&�ن رأس �5.56&&� ، �(�ر�)�ن%)6.5( �%�&&�ن رأس 7.3، ث&&C ا

  %).4.9( �%��ن رأس 5.5وا
#��د�� ب1.� %) 5.0(

  

�� ا
�ول ا
��ب�� خ`ل ا
d)�ة ): 9(�2ول  NB�)
  2003-��2001ز�* ا
  )أ�E رأس(                

 2003 2002 2001 ا��و��
 ���
ن��3 م� إ*

 ��م �ا���� ا����
2003(%)   

 37.6 42030 41485 39952 ا
#�دان

 26.4 29465 29465 28540 ا
���8ل

�)�
 6.5 7311 7183 4452 ا

 5.0 5554 5315 5086 ��ر�)�ن��

 4.9 5478 5594 5653 ا
#��د��

 4.7 5208 5090 5133 ا
(�Pب

�8� 3497 3582 3811 3.4 

 3.0 3358 3312 3129 ا
N9ائ�

��	�
 1720 1720 1720 1.5 

 1.3 1495 1430 1355 ا��4رات

 1.2 1379 1449 1450 ��ن}

 B 998 1018 1039 0.9(�ن

 0.9 1017 932 979 ��ر��

 0.6 715 730 743 ا
��اق

 0.5 548 557 426 ا�ردن

�

 100.0 111779 110445 104670 ا�2

��م، ) 24(ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%� : ا
(�8ر��
  .2004ا

  

   ا
9(�ل 3-5 -2

� ب��ن&�ت 2&�ول        � kj(� �)	#")10 (                 م�&B �&� �2003 &�ر ��&�اد ا
9(&�ل �&� ا
(�1 &� ا
��ب�&� 
� ��&&�اده� 
()��&&5 ا
d)&&�ة    14.4ب1.&&� &&B �&&�N� ،ي � &&�ر ب1.&&�  )2000 – 1996( �%�&&�ن رأسa&&
، وا
  %.17 �%��ن رأس ب1.� 12.3

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 9��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

�%�&&&m ا
#&&&�دان ب1.&&&� %) 49.7( �%�&&&�ن رأس، �7.16)8&&&�ر ا
8&&&���ل دول ا
(�1 &&&� ب1.&&&� 
  %).9.2( �%��ن رأس، 1.32ثC ��ر�)�ن�� ب1.� %) 24.3( �%��ن رأس، 3.50

  

  ��ز�* ا
9(�ل �� ا
�ول ا
��ب�� خ`ل ا
d)�ة): 10(�2ول 

 2001 -2003   

  )أ�E رأس(           

 2003 2002 2001 ا��و��
ن��3 م� إ*
��� ا���� 

   (%)2003 ��م �ا����

 49.7 7156 7156 7079 ا
���8ل

 24.3 3503 3342 3203 ا
#�دان

 9.2 1323 1297 1270 ��ر�)�ن��

 5.7 824 814 793 ا
#��د��

�)�
 1.9 277 263 198 ا

 1.8 259 246 233 ا��4رات

 1.7 250 249 245  ا
N9ائ�

 1.3 180 180 180 ا
(�Pب

��	�
 162 162 162 1.1 

�8� 134 127 136 0.9 

 B 121 118 120 0.8(�ن

 0.5 70 67 34 ��ن}

   ���	�2  69 69 69 0.5 

��? 33 33 33 0.2 

 0.1 15 13 12 ��ر��

��م، ) 24(ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�، ا
A)�ب ا
#�1ي 
p"�8ءات ا
Nرا�B� ا
��ب�� ا
(9%� : ا
(�8ر��
  .2004ا

  
 :ا
�d8ت ا4ن)��2� 
%#`;ت  -3

�&&�    �)(�&N ا
#&&`;ت ا
(.%�&� �&&�اء �&� ا�    �&�I�	

%Q&&�وف ا �&D()%?[ب NB�&&)
ب &&�ر أو ا�17&�م أو ا

     ��%.)

|��اض ا �D%).� M
aب� وآ��
� ا��
� ?%&� ا
(�&�R وا�B&`ف              . ا&� �&�%.)
و�� �).(%&m ا
(�>&�� ا

� أن �).(%&&&m ا�17&&&�م ا
(#&&&)�ردة     &&&A)� ; �&&&D% 1� أث1&&&�ء �&&&%�����ت �&&&#)
 ��&&&#
   إ; أن إن)��2&&&� ه&&&Ra . وا

  : وهaا ���د إ
: ا�12	��
%.C أو ا
.%�U ��)	� ?%�%� � �رن� �* ا
#`;ت ا
#`;ت ��اء �� ا

�  ��%.)
�  ا
��ب� 
%#`;ت ا��
�� ا ��#.(
 .?%� و�Bم آ�dءة ب�ا�< ا
)�ب�� وا

 .ا4دارة ا
) %���� و�Bم ��	�� ب�ا�< a7ائ�� وب�ا�< ص.�� 
RaD ا
.��ان�ت  �

A%()� �� � � " K^)� ; 4ن)�ج�� �
�(
  .m هRa ا
#`;ت �� �Bا�K وراث�� إن)��2�وب�

  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 10��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  : ا
�d8ت ا4ن)��2� 
#`;ت ا�ب �ر 3-1
  �A)�              D%A&< U&#" �&ب��
� ا��&
�&� ا �&�%.)
)��      �� #�C �`;ت ا�ب �ر اB�&(9� :&
 ا
Q&�ه�ي إ

  رئ�#&&�)�� ه(&&� أب &&�ر ��1 &&� ا
	.&&� ا�ب&&�- ا
()��&&5 وا
)&&� �)(�&&N ب��&&) ��� ا
DQ&&� وB&&�م و2&&�د �&&�1م   
&&t وذات ?&&�ون     . �ه� U&&	%
أ�&&� ا
(B�)9&&� ا
�ئ�#&&�� ا
^�ن�&&� ه&&� أب &&�ر ا
�N	&&� و�)(�&&N ب�
#&&�1م ا
A	�&&� وا

 ����(� :
  .?��8ة إ

� ا
��ب&&�  ) k&&J��)11 2&&�ول ��&&
ا
�d&&8ت ا4ن)��2&&� 
#&&`;ت ا�ب &&�ر ا
(.%�&&� وا�12	�&&� �&&� ا
     KAY
� ا
�9ول وا� kjت و      ) 1(و�)�d&8
�� �%M ا ��	A
�زن وا4ن)&�ج وا
�(&� 1B&�       ��ص&� ا
&   با
�dرق ا

   � .  ا
)&&� �)&&]ث� ب&&�
�Qوف ا
	��I&&� وا
)�aP&&� وا
���B&&� ا
8&&.�� وا
)�1�&&%��       ا
&&�;د���ا
&&�;دة وا
d)&&�ة ب&&�
     �&&� �&&�	A
�&&� ا�
	&&�ن �&&* ا
d&&�ق ا �&&�
�B � ب�D1&&� ا4ن)&&�جو�`"&&� أن ا�ب &&�ر ا
(.%�&&� �)F&&8 ب1#&&	� ده&&


	�1ن �1    . وا
#`;ت ا�12	��  �� ��9D
 &�ر ا
�1Aن&� وا
	��ن&�     بأ. �&1� �&� ا
.%�&U       /آ3500C9)<  ا�ب �ر ا
1213�� ا
#�دان �1)<     C9آ /     �
�� ��ر�� �1&)< "&�ا ����Y
�K&8 ��&�ل   . �&1� /نأ�1&�  3�1� وا�ب �ر ا

����N&&�ن   ���(&&#
�D
�&&� ا�ردن و�&&� ا
#&&��د�� "&&�ا
� /�ن�1&&أ 9-8ان)&&�ج ا�ب &&�ر ا�12	�&&� �K&&^ ا �1&&#
   ا
  .(� �K9# ب�
�ول ا
() ��� �ا
#1� وهRa أ?K /�ن�1أ 10

  

� ا
��ب�): 11(�2ول ��
  ا
�d8ت ا4ن)��2� 
#`;ت ا�ب �ر ا
(.%�� وا�12	�� �� ا

  

�9�  ا
#`;ت ا
(.%��  ا
�d8ت ا4ن)��2�D
  ا�12	��ا
#`;ت   ا
 �  151  125  80  )آ
2'( أ�7S 6ا��زن ��
 �  237  211  153  )آ
2' (اً 12�7Sا��زن ��

�V�ا� �  460  335  362  )آ
2'(ج ا��زن ��
� أول وWدة �� �
  �7S(  40  33.2  33(ا��
  408  450  430  ) ی�م(ا�;��ة ��� ا��Wدت�� 

 '#�
  3580  2115  965  )آ
2'(إن��ج ا�
�� �� ا�
 '#�
  315  275  207  )ی�م(��ل ا�

   �%%%%� ��%%%%
 ی%%%%�م 305إن�%%%%�ج ا�
)'2
  )آ

1144  1960  3615  

  3.6  4.2  4.1  (%)ن��3 ا��ه� 

� ا
��ب&�،            :  ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B&�    :ا
(�8ر��&
. 1998درا�&� ا
(��&5 ا
&�ئ�} 
)1(�&� ?�&�ع إن)&�ج ا
%.&�م ا
.(&�اء �&� ا
��BراN
� �`;ت ا�ب �ر ا��17م وا
(�NB: ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا�#.(
 ��a�d1� 5خ�  ،��%.)
  .1989ا

  

  

  

  

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 11��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

S \ (1):  ��] ا�&;�ت اJن��*��  ��Z/�ر �� ا���� ا�����
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ا
(C

9%
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�اً 
D<

ج
�j

1
ا
 �

1B
ن 

�ز

ا

(C
9%

(آ

ول
� أ

1B
 �

)�

ا

(�
D<

) 
دة

;
و

��
د�

;
�


� ا
 ب�

ة 
�(

d
ا
م)

��
)

�
� 

�	
%
ا

ج 
ن)�

إ
(C

9%
 آ

1
0

) 
C�

�)

ا

(�
D<

) 
C�

�)

 ا

�ل
�

��%.)
ا
#`;ت ا

��9D
ا

ا
#`;ت ا�12	��

  

  
  :ن)��2� 
#`;ت ا��17م وا
(�NB ا
�d8ت ا4 3-2

                    �&D، آ(&� أن �ب�&��
�&� B&�د آ	�&� �&� ا 
&�ول ا  �%jd)
�(^K ا��17م ��8راً رئ�#�ً� 
%.�م وه� ا

� وا
8&�ف   	&&%
 �ً&jأ� C&&D� 8&�ر� .    C&&#9
� � #&&�C ا�17&�م إ
&&: �B�)9&�ت رئ�#&&�� "#&U �7&&�ء ا&&A)و�

  K�a&&
�&&� ا
#&&�دا     . و>&&KA ا �&&8&&�� ��2 
  وا�17&&�م ذات ا
Y&&�� . ن و��ر�)�ن�&&� وا�17&&�م ذات ا
Y&&�� ا

�&&&� ا
#&&&��د��    �&&&2�� K&&&���
�&&&� وا�17&&&�م ذات ا
Y&&&�� ا
 8&&&�� وا
�N&&&9 ا
P%&&&�� ��  ) ا
91&&&�ي (ا �&&&2   

� وا
&&K�a ا
P%&&��   . 	&&�زا ��2&&� �&&� ا
#&&�دان   �و�&&`;ت . ا
8&&���ل&&Y�
   أ�&&� ا
#&&`;ت ذات ا
8&&�ف ا

�&&� B&&�د �&&� ا
&&�ول ا
��ب�&&� ه&&�      �&&2�(�   .�8&&� ، ا�ردن ودول ا
�%&&�< ا
��ب&&�   ا
�&&�اق ، �&&�ر�� ،  :

                  �d&8
�&� ا
KA&Y ا
Q&�ه�ي ب&�� �&`;ت ا�17&�م ا
��ب�&� ه1&�ك �	&��� �%.&�ظ �&� ا ���	(
�� إ
: ا�Jتإ 

   &&<�	A
�&&� �&&�ر��  � وا
(�&&�وب �&&� ا
#&&�دان وا
��ا�&&  �ا4ن)��2&&� �&&� ا�?�&&�ر ا
��ب�&&� ا
(�)%&&d� �K&&^ ا 

� ا�
	&&&�ن �)d&&&�ق B%&&&: ب �&&&� �وا
�&&�اق ه&&&� ا�ث &&&K وزن&&&ً� آ(&&&� أن إن)&&&�ج ا
��ا�&&& &&&� �&&&d%(�)
     ب]?#&&��m ا

  .ا
#`;ت ا
��ب�� 

  

  

  

  

  

  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 12��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  

� ا
��ب�): 12(�2ول ��
  ب�- ا
�d8ت ا4ن)��2� 
#`;ت ا��17م �� ا

�
`#
  ا
>j1
  ا
�زن �1B ا

  )آ�%��2ام(
ا
�(� �1B أول و;دة 

)�D<(  
  24  75   �ا
��ا�
�91
  16  74  يا
  24  63  يا
�Aد

  24  83  �ا
.(�ان
  24  80  أ��د ��	�ر
  24  70  أو;د 2`ل

  12  46  ا
���ن
u�j.)�  65  12  
fب��	A
  15  90  ا

  14  90  �ا
�ب��
?�	
  22  63  �ا

  19  60  �ا;و��(

�ر&
� ا
��ب�،  درا�� ا
(��5 ا
�ئ�#� 
)1(�� ?��ع إن)�ج ا
%.�م ا
.(�اء ��:  ا
(Q1(� ا
��ب�� 
%)1(�� ا
Nرا�B�:ا���
  .  1998ا

� � #&&�(�D إ
&&: أ�&&�   A)�&&� NB�&&)%
 �	&&#1
� ا
F&&(A أو وزن  3 ب�&&B ع�&&dا4ر� U&&#" ��&&#أ?#&&�م رئ� 

 C&&#9
�&&� �&&�ر�� وا
1&&�ب� �&&� ا
#&&�دان         . ا �&&%	9
�1D&&�ك ا
#&&`;ت ا
A	�&&�ة �^&&K ا
(&&�NB ا
Y&&��� وا.   

�&&� 12&&�ب ا
#&&�دان  �&&%�1
� ا
(&&�NB ا&&� �&&��N? )��&&5;وه1&&�ك �&&`. وه1&&�ك �&&`;ت� C&&9.ب N&&ت �)(�    

� ا
(aآ�ر��  ب��B�1
� ا .           N&�)(� �&�" �&ب���
�&� �&�ر�� �&� أ�K&j ا
#&`;ت ا ���&Y
و��)	� ا
(&�NB ا

      U&�%.
 ً� آ�%��2ا�& 45 
%&aآ�ر و     ً� آ�%��2ا�&  65إذ � &�ر وزن1B �&D&� ا
j1&< ن.&�            . بA	� ا
C#9 وإن)�ج ا

�&�         . و�&]�� �&� ا
(��	&� ا
^�ن�&� ا
#&`;ت ا
)�ن#&��             . 
pن�ث �&%�1
ا
#&�دان �&� أص&�P     و��)	&� ا
(&�NB ا

  .ا
#`;ت "9(ً� 

� ا
��ب�): 13(�2ول ��
�� ا NB�)
  ب�- ا
�d8ت ا4ن)��2� 
#`;ت ا

  ا�3>��
]V�ا� �  ا��زن ��

  )آ�
�*�ام(
� أول وWدة �� �
ا��

)�7S(  
  21  49  ا
9	%� ا���د 

���Y
  18  65  ا
�?�	
  18    ا
  11  40  ا
�1ب�
�%�1
  11  25  ا

�ر&
� ا
��ب�،  درا�� ا
(��5 ا
�ئ�#� 
)1(�� ?��ع: � 
%)1(�� ا
Nرا�B�ا
(Q1(� ا
��ب�: ا���
  .  1998إن)�ج ا
%.�م  ا
.(�اء �� ا

   



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 13��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  
  
  
  
  

%.��ان�ت    -4 ��%��1(
   ا
	%�ان ا
��ب����ا
��8ئl ا

 ��
�(
�� ب�- ا
�ول ا
��ب�� 23-14ا
�9اول ا �BرN)

.��ان�ت ا ��%��1(
  : ��kJ ا
��8ئl ا
  
 ا
#�دان 4-1

  ا
#�دان��
|ب �ر ا
��8ئl ا
)�1�%�� ) :14(ل �2و
�9�  ا
#1 �  ا
	��ن�  ا
�1Aن�  ا
	 �رة  D
  ا

  34.4  50  50  43  66.7  ب�
�DYرا�و
: ا
�(� �1B ا
�;دة 
  442  400  450  401  447  ا
d)�ة ب�� ا
�;د��� ب�
��م

  -  115  -  119  160  ا
d)�ة ب�� ا
�;دة وا
��8ب�
K).
��ل �)�ة ا  285  285  -  285  287  

Uث��(
  �B  1.25  104  -  -  1.15د ��ات ا
  

  ا
8.�اوي ا
j]ن �ن�اعا
��8ئl ا
)�1�%�� ) : 15(�2ول 
  

    >�DاB  8-9ً(� ا
�j1ج 
     >�Dا14ً   ا
�(� �1B ا
�;دة 
 �     ���324�ً  ا
d)�ة ب�� و;د��
 K).
��ل �)�ة ا  153�ً���     

  
  

  
  


	�) :  16(�2ول  ��%��1(
  - ان�اع ا
(�NBا
��8ئl ا
  

  �12ب ا
#�دان  ا
�1ب�  ا
8.�اوي  
   >�Dر�D<   5ر�D<     6ر5  ن^: �1B ا
	%�غ B(� ا�

  >�Dر�D<   10ا�D<   11ًا11ً  و
: ن^: �1B ا
�;دة ا�B(� ا�
 �   ��م210   ���77�ً   ���78�ً  ��ل ا
d)�ة ب�� ا
�;د��

  9.6  7  7  �ن)��2)��5 ا
�(� ا4
  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 14��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  
  
 
4-2 9
 :Nائ� ــا

  

|�17م ا
��8ئl ا
)�1�%�� ) : 17(�2ول   

  
  ب�ب�ى  د��  �ر�	  "(�اء   2`لأو;د  

  110  230 -160  107  110  150 -100  %ا
)�Aث� 
  80  80  75  80  85-80  %ا
��8ب� 

 ��
ا
��1ج / ��ا
 *�� 
�: ا%  

90-95  98  84  90-95  90  

  
  :�ر�� ــ�  4-3


%.��ان�ت ا
NراB) : 18(�2ول  ��%��1(
  ��ا
��8ئl ا
  

  بKإ  ��NB  أ�17م  أب �ر  
 �DY
  60-54  24-18  24-18  30-25  ا
�(� �1B اول و;دة  ب�

�DY
  24  14  14  15  ا
d)�ة ب�� و;د��� ب�
  9-6  5-4  5-4  5  ا
�;دات�)���B 5د 

 k� %ا4ن�ث���9D
�	���   وا  ���	�  ���	�  ���	�  
  
4-4 �
 :�اقــا

  
 ��%��1(

pبK ا
��8ئl ا  

•  k %�5 ��ة ب�(� ب�آ� ا�ا4ن�ث��	�1ات6 ب�(� ب�4ن)�ج أ ��1ات و�� .  

• � k� %(
 . ��رس– �	�ا�� – ����1 � ا
 �� �Bدة �����C ا


%)% �k ب�(�  • ��9
 . ��1ات�7#)��م ا
K.d ا

•  K8� C��)
80
: إن#	� ا
.(K خ`ل ا % 
 �J��)
� �9(�ع ا
�1ق ا�%k� %(. 

•  Kا��.
 . %75ن#	� ا
�;دات �� �.(�ع ا
�1ق ا

 . %12ب�آ�� �ع ن#	� ا
D`آ�ت �� ا
�1ق وا
(�ا
�� ا��9( •

• �� ا
�1ق ا
(% k % 53 ا
(�ا
�� ا
(���d� �ن#	� ص��. 

  

  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 15��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  
  
 


	�- أن�اع ا
(�NBا
��8ئl ا
)�1�%�� ) : 19(�2ول   
  
  �>��  ��j ��ن�  ���jب >��  ��.%  

ا
�(&&� 1B&&� ا
	%&&�غ  
#19
   ب�
��م�ا

278 - +  
17071  

275 - + 809  274 - + 1802  --  

  0.06 +  -0.86  0.07 + - 0.48  0.05 + - 0.71  0.02 + - 0.67  ا
��8ب�
  


	�- أن�اع ا��17ما
��8ئl ا
)�1�%�� ) :  20(�2ول   
  

  �ا
.(�ان  يا
�Aاد  �ا
��اب  �ا
��ا�  
  �&&&&&1B �&&&&&)�
ول أا

  و;دة
282 - 318  286  --  279  

  --  84 -  80  55.8  85 -  74  ا
��8ب�
(
    506- 4  5 - 0  16-9  أم�ا

  
  ا4ن)��2� 
|ب �ر ا
(.%�� وا
��N��dن  وأه(�)�D) : 21(�2ول 

�
`#
 ا
  "%�U آ%�

)CPآ( 

 C��� ل��
 U�%.
ا

 )��م(

وزن ا
(�`د 
)CPآ( 

$
�	
  وزن ا
)CPآ( 

  ن(�
) C7 /م��( 

آ�dءة       
K��.(
  ا

)CPن(�/آ CPآ( 
 7.6ـ 5.6 889ـ557 350ـ300 26ـ20 300ـ193 1943-856 � �12ب

 8.28ـ7.28 693ـ633 285 18.6 216ـ 167 1267 �>�اب

 8.96ـ7.39 762ـ688 500ـ450 ــ 210 1200 �ر�)�آ

 12.68ـ7.74 740ـ576 220 14.5 74 160 يآ�اد

  ��دة �2��5.15 1140ـ987 ــ 38,16ـ31.6 322ـ236 4111ـ2684 �����Nن

����N&&&&�ن +
%.�� 

 ــ ــ ــ ــ 254ـ226 2244ـ1703

�
 �ا�&;�ت ا����#
�
`#
ا
�(� أول  ا

�D< و;دة 
�Bد ا
)% �.�ت 

`
راد��  إا
p
 خ�8ب

 �ا
d)�ة ب�
 k� %(
ا
�;دة وا

 �DY
 ��م/ا

 �ا
d)�ة ب�
K).
  ا
�;دة وا

 )��م(

  

   ــ ــ ــ 40ـ30  ��12ب
   118.91 ــ 1.74 32.3 �>�اب
   ــ ــ ــ 30.4 يآ�اد

   215ـ122.69 212ـ113 4.44ـ2.2 33ـ29.3 �����Nن
1/2 

�����Nن 
     ــ 34.29

  �Bة ��8در : ا
(�8ر
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 16��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  
  
  
  
  
  :�ــ �8   4-5 

  
  


%.��ان�ت ا
Nرا�B�) : 22(�2ول  ��%��1(
  ا
��8ئl ا
  

  ��NB  أ�17م  بKإ  أب �ر  ���2س  
#19
  B�  28  24  48  13  2(� ا
�j1ج ا

  K).
�)�ة ا/�D<  10.5  9  135  505  5.5  
 �1B �)�
  1.5  1.5  5  2.7  3  �1�/ ول و;دةأا

 �    �D<  16  14  249  10/ا
d)�ة ب�� و;د��
    1  0.51.5  0.9  0.7   �1�/���ل ا
�;دات 

(
  200  130  100  101  101  ائ�Cن#	� ا
  
  
  : ��ر�)�ن��    4-6
  


%.��ان�ت ا
Nرا�B�) : 23(�2ول  ��%��1(
  ا
��8ئl ا
  

ا
�(� �1B أول 
  و;دة

 �ا
d)�ة ب�

  �;د���ا

�)���B 5د 
  ا
�;دات

ا
�(� �1B أول 
k� %�  

  

�D<  �D<  و;دات  �D<  
  ا�Q/�ر
�	�N
  38  8  18  48  ا

  44  9  18  54  ا
�N	� ا
d`ن�
  اGQ��م

  9  11  8  14  ا��17م ا
��ب��
  9  8  12  14  ا��17م ا
d`ن��

���
   ا�
  7  8  12  12  ا
(�NB ا
��ب�
  7  8  10  12  ا
(�NB ا
d`ن�

5%(�� NB��  12  9  9  7  
\�J48  8  24  60  ا  

  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 17��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  
  
  
  

  : نCQ ا4ن)�ج ا
.��ان�    -5

        ��� ا
��ب&&� ب)�&&�د ا
&&CQ1 ا
	��I&&� و�&&���&&
  �)�&&�د أن(&&�ط ا
)�ب�&&� ونC&&Q ا4ن)&&�ج ا
.�&&�ان� �&&� ا

   ��)&&#? u&&.� m&&2إدرا �&&A)و� �&&d%(�)
� %�&&�ي : ا
(&&�ارد ا
�	���&&� و�1&&�ع ا
(�1>&&5 ا
Nرا�B&&� وأ�&&�
�	�D ا

  .و"��� 

       C&ي أه��% (
 ا
(.%&� أو    
`�&)D`ك  ا
.�&�ان� �&�اء آ&�ن        ا4ن)&�ج �8&�در   ��)	� ا
1(5 ا
��Bي ا


%�8در ، و�Nخ� ب�A�gن�ت �1(��� ه�ئ%�  . K)Yا4ن)�جو���
�(
  : ا
) %��ي ا��� ا

  .ا
 ��ع ا
��Bي ا
) %��ي ا
()�"K و>	m ا
()�"K   -  أ

 .ا
 ��ع ا
��Bي ا
) %��ي ا
(#) � وا
()K 1   - ب


�� وا
)�ب�� "�ل ا
(�ا
.��زاتن(5   - جN1)
  .ن  ا

 ���.

�� ا4ن)�جو�K)Y ا
1(5 ا�(
  : ا
(F^A و>	m ا
(F^A ا��� ا

  ) ."��ان� / ن	��� (   ا4ن)�ج ا
(�)%5 -أ 

  . ا
1(5 ا
)�9ري 4ن)�ج ا�
	�ن وا
�وا2� –ب 

� ا
��9ل -ج �)#� Nاآ��  .  

  

   :Kا
()�" و>	K mا
()�" ا
�Q1م ا
��Bي ا
) %��ي 5-1

1(5 �� ا
	�اوة ��       
�� آ#&CD&Y�B U آ%&B m%&: ��ب�&�              �� هaا ا K"�
�&� �7&�ب أي   ا
(�ا>&� )(� ا 


K&A ا��&�ة أو                      ً̀ ن�ع �� ا
)K��A �&* زراB&� ا
(.�ص&�K و�&� ه&aا ا4�&�ر �A&�ن ا
)�"&�ل ��"&�ً; آ&��

"�� ��"K ب�- أ��اد ا���ة �&* ا
.�&�ان و�	 &: ا
&	�- اvخ&�           ) N2 ;ً�"��)Transhumanceئ�ً�   

"`dم ب� � ��" ���d
  :�)�%U هaا ا
1(5  وا
aي ?�ا�m ا
)�"�ل ا��v . � ا�رض�� ا

-       K 1(
  . و��?�)ً� ا��9هً�ب#�� �� ا�رض و"��� �� ا

��ت ���%� و�).(K ا
�9ع وا
��f و� �وم ا���اض      -�#)
 ��#
 ."��ان�ت ?��� �).(K ا

�� ا
)&� �)�&�ض 
D&� ا
(�>&�� �%9&] ا
�B&�ة                  -��)
� ا� �ً	#.�"`
 ب]B&�اد آ	�&�ة �&� ا
�)ا>&�     d(&�ظ 

  .ا�B�)(2�و��Nى ذ
M أ�jً� ��	�ب 

-      ���).
 .ا���ة ا
(()�ة ه� و"�ة ا4ن)�ج وا
 	�%� ه� إ��ر ا;ن)(�ء وا

-      K�8دب)�اخ(?;ا �Y��)
 . ا
#�ق �� إ��ر ن(5 ا4ن)�ج ا
) %��ي وا?)�8د ا

� �&&&�ء وآ&&&| و�#&&&�رات �%&&&     -&&&� �&&&D�%B �&&&ع ا�رض و��&&&Y� M . �&&&�A%)
   و�(&&&�رس ب�&&&- در2&&&�ت ا

          ا
(j&�رب و�8&�در ا
(�&�R و�Y1&] ه&aا     ا
��ص� �� هaا ا4�&�ر �&� "&�;ت ا
NراB&� و�&� ��ا?&*             

         �&	B ا;�&)�(�ل �او�&�� *� �.
�&� إ�&�ر ا
 	%�&� أو ب&�� ا
 	�ئ&K             ا��2&�ل ا  .      �و�9(&* ا
�B&�ة ب&�

��
  .�%�� ا
A	�ر �� إ��ر ا
.��ة ا;�B�)(2�  ا
 �ار وهC �#���ن ��ا>�CD وا���ذ ا�) `

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 18��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  

 

-      

�&&&&� ا
)&&&&� ��D&&&&J�d ��&&&&�ض ا
(�ا>&&&&� 
%#&&&&%U وا
U&&&&D1 �#&&&&�د �9)(�&&&&�ت ا
�"&&&&K ا
&&&&�وح ا�(     

 ���).
  .و�#)�U2 ا

�&&� ا
#&&�دان وا
8&&���ل وB&&�ة دول �Bب�&&�         K&&ا�ب &&�ر وا�17&&�م وا4ب �ب�&&�(
    �#&&�د ه&&aا ا
Q1&&�م 


|17&&�م ب8&&�رة رئ�#&&�� و�&&� ا�ردن �&&�زال      آ(&&� أن ه&&aا ا
Q1&&�م �  . أخ&&�ى  �&&A
  �2&&�د �&&� �&&�ر�� و

 5&& �    �&&�ر��9ً� �&&1� ب�&&� أخ&&�ى نQ&&�اً 4�&&) �ار �&&�Aن ا
	&&�و ب#&&	Y� U&&�ر�*   �)`>&&:. ��2&&�داً 
|17&&�م 

� ن�"�� و?%�       � �ً�
�&� ا��&�س     �ره� �&� ن�"�&� أخ&�ى       ه و�&�  ا
(�اB&� �1(�� ا
	�ادي "� K&"�
، و��)(&� ا

  �

�B                ، F%: ا
��دات وا�&A(

� ا�&jب N&�)(� م�&Qه&� ن ، CD��&"��ان �1&� ��ب�&B �	&#(A)
	�ات ا
(�روث� وا

     ا
.��ان&&�ت ا
 &&�رة K&&).� :&&%B ا
Q&&�وف ا
	��I&&� ا
 ��&&�� آ(&&�      اآ)#&&	uو
 &&� آ&&�ن ن)&&�ج ه&&aا ا
Q1&&�م أن     

ن �gد �& و�&� ه&aا ا
8&   . اآ)#	u ?�راً آ	��اً �� ا
)]?%C وا
)�ازن ا
	��I وا
�ب�ئ� �&* آ^�&� �&� ا��&�اض                 

  .ه�1ك إر�	��ً� وث� ً� ب�� ا
)]?%B C%: ا
	�I� و?%� إن)��2� �M% ا
.��ان�ت

  

5-2  5)1
  : ا
(#) � و>	m ا
()K 1 ا
��Bيا

 رؤوس �&�  5-4و��Y(1 هaا ا
�1ع �&� ا
 &�ى وا�ر�&�ف و"&�ل ا
(&�ن �()&�ز ب�P&8 ا
.�&�زات             

   K8200 "):ا�ب �ر و�        
ن ا
1&��<  إ��&�ن ��آ	&� "�&�     رأس �&� ا�17&�م وا
(&�NB ون#&	� آ	�&�ة �&� ا

   m1� ءN2ك`D(�`
     *�	%
 ا
(.&�5 ب�
 ��&� أو   �وبa&Dا ا
Q1&�م ��&�ج ا
.��ان&�ت 
%(�B&       .  ا
(.%� واvخ� 

1&&��� ا
���d&&� ص&&	�"ً� و��&&�د �#&&�ءً )
و�)&&�k ه&&aا ا
Q1&&�م  .  "�&&� � &&�م 
D&&� ا
�%&&F وا
(&&�ء �&&� ا
.Q&&�ئ�   ا

      
�&� ا
)�ب�&� �&� ب&��             . (.���  ا;�)�dدة �� ن�ا�< و��%�dت ا
(.�ص�K ا
Nرا�B� ا K&��A(
أي أ?�ب إ
&: ا


)#&��� ا
(1)9&�ت و             K&j��&�ص أ ����ص&� ا
.%�&U � �رن&� �&* ا
Q1&�م      با4ن)�ج ا
.�&�ان� وا
1	&��� و�&�

� �9(��ت ا
#�Aن � mب� 
  .ا�ول 

  

5-3  �d^A)
  :ا
)�ب�� ا

   أ17&&�م ،��ب�&&� أب &&�ر ، ��ب�&&�   ( وه&&� نQ&&�م ا
)�ب�&&� داخ&&Q" K&&�ئ� �))&&8� U&&#" ن&&�ع ا
)�ب�&&�       

� �9Bل �)#�. (  

��ص&� �%&M ا
(&Nارع ا
.�و�&� B%&: ا�ب &�ر       ب��Y(1 هaا ا
�1ع بd8� رئ�#&�� �&� �&Nارع ا�ب &�ر و       

  �9&&�� "�&&� �.)&&�ج إ
&&: "Q&&�ئ� �`ئ(&&� �(��&&ً� وإ
&&: إدارة بKA&&Y �) &&�م و�&&� آ^�&&� �&&D
ا
(#&&)�ردة أو  ا

	�&&�ة آ(&&� ه&&� ا
.&&�ل �&&� ا
#&&��د��   ا
	%&&�ان ا
��ب�&&� ه&&aا ا
1&&�ع �&&� ا
)�ب�&&� ��2&&�د وب]"9&&�م �&&Nارع آ    

  .��رات و��ر�� وا
(�Pب ا
��ب� وا�ردن وا4

                     �&�
�B U&�%" ت إن)&�ج;�&�� u%9&�و �) ��� �	ا�ب �ر ��) �ن ��ب�g�و�� آ^�� �� ا
�ول ا
��ب�� 

12 1��� ا
#��د�� وب�- ا
.&�;ت �&� ا�ردن          /ً�  ً̀ 
%	 �ة �^ �1#
وا
�J&* ا��K&j ه&� �&� �&Nارع       . ا

�
�D نCQ ا4ن)�ج ا
()K��A.ا
�وا2 u%وأدخ �d^A� �ب��� �D��)2 �D� .  

  

  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 19��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  


)�ب�&� ا
(d^A&� ��زا
&u ?%�%&� و?&� �A&�ن �7&� ���7ب&� إ; أن                        �� NB�)
أ�� ��(� �)�%�  ب���17م  وا

����A.
� وب�- �Nارع ا
)�ب�� ��اء 
% ��ع ا
��ص أو ا
(.��ت ا�)#(
  .ه�1ك ب�- �Nارع ا

  

  : نCQ ا
)�ب��    5-4

  

  : إدارة ا
 ��*-أ

                    �
� "&�ا&� C&Bا� U&
�P
 رأس و?��&*   100-120�� ا
 ��ع ا
) %��ي �)A&�ن ?��&* ا�ب &�ر �&� ا

j
  . رأس200ن "�ا
� ]ا

 :
  : أ?#�مC# �3 ا
 ��* إ


	�ن وا
%.�م-|
 �9(1)
  .  ا
.��ان�ت ا
A	��ة ب(� ���D ا
.��ان�ت ا

  . ا
.��ان�ت �)���� ا�B(�ل-

  .ب(� �� ذ
M ا
.��ان�ت ا
���d� ��P� ا
.��ان�ت ا
��P8ة -

� #C أ�jً� إدارة ا
 ��* B%: أ��اد ا���ة ب.�� ��B&: ا
8&	�� ا
A	&�ر ا
.��ان&�ت ا
A	�&�ة و� &�م             

  ا
8&&	�� ا
�P&&8ر ب�B&&� ا
.��ان&&�ت ا
()��&&�� ا�B(&&�ر آ(&&� �Y&&�ف ا
8&&	�� ا
�P&&8ر B%&&: ا
�9&&�ل           

  .� وا
��9ل ا
��P8ة �� "�Qئ� �(?r��N9. ب�- ا
.��ان�ت ا
A	��ة ا
(1)9. وا��17م ا
��P8ة

    �&&� ���&&#(%
� و�&&�ئ- ا
�9&&�ل &&#
�d&&�ز ا
.��ان&&�ت �7&&� ا
(1)9&&� وا
� �(&&� وا
.��ان&&�ت آ	�&&�ة ا


&&�} ه1&&�ك نQ&&�م  K&&"�()
   ��&&�آ� ا
�B&&� و"N&&9 ا
.��ان&&�ت ب&&K �)&&�ك ذ
&&M   �.&&�د ا
 �&&�ع ا
) %�&&�ي وا

&&B�)
�� ا�&&� �         F �#&&�ق ا
.��ان&&�ت 
%Y&&�ب �&&�ة�&&� C&&��� �&&�7 ا
���&&.  و�8&&�در ا
(�&&�U&&#":R أ�&&�آ

� "#U ن�ع ا
.��ان���� Kم أو آ��
  .وا"�ة �� ا

  

  : ت���' ا��ورات ا����#
��-ب 

  C(اخ)��ر�
�         d. ا���&�% (
ً̀ ب�� ا
 ��&�ن �&� ا
(�1 &� أو �&� ��ب&� ا
(�>&�� �7&� ا 
� ب�?� ���� �^�

�gخ)�&�ر ���&C ا
���&F      و
(� آ�ن ا
 ��ع ا
) %�&�ي ��)(&� أ���&ً� B%&: ا
)�"&�ل ��2&�ً               |&A
 وراء ا
(&�ء وا

                   C&��)
�&� ه&aا ا �&�
�(
�� ا
(�B: وإر��dع ?�()�D ا
aPائ�� �(%&� B%&: ا
(&�ب�� وJ&* ب�ن&��< ا�� ��#"

  �&&���% (
ً̀ ه1&&�ك ���#&&(:    . بg�&&)�(�ل ب�&&- ا
) �ن&&�ت ا   وه&&� رب&&5 ا�jB&&�ء  " ب�
1A&&�ن"�&&� ا�17&&�م �&&^

  &&(" �&&D21&&* خ�و)� �&& آ� ب���a&&%
 ��%&&��1(
�  . : ; �&&)C ا
)% &&�kا&&� �D&&<أ �خ(#&& K&&	? M&&
    و�)&&�ك ب�P&&� ذ

� �)C ا
�;دات �� � �ب%� ���� ا
(�B: وا
(�ء�" F���
  .���C ا

  

5-5   ��%��1(
  :ا
���B� ا

   � &C وان�d&�ض ا
�8&�ب� �rد�&�ن        �ن ا
 أ ب�
�dAءة ا
)�1�&%�� آ(&�       وث� ً� ً����	5 ا
�dAءة ا
)�1�%�� ار�	�

   .�� آ	��ة
: خ#�ئ� ��د�� وا?)�8دإ
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  

 ��%��1(
  :� Dه(أ�	�ب ���Bة أ
: إو��Nى ان��dض ا
�dAءة ا

•             -��&	)
8&�)�� أو "&�;ت ; �1#&        أ�Bا�K وراث�� آ�
)�Yه�ت ا
�% �� او ?8&�ر �1#&< ا�
 <و ا

:^1�

� ا
.��ان�ت ا�" �� .ا
(	��- أو 


: �]خ� ا
	%�غ و�]خ� ا
�j1ج ا
19#�إ ياخ)`ل ا
)�aP� وا
)� �rد •.  

 إ
:  Dt&�ر ب�&- ا
.&�;ت ا
(��&J� �K&^ �.�ص&K              ي��ازات ا
���Dن�� وا
)� �rد   ل ا4 اخ)` •

�	Y
 .ا
(	��- ��A} ا
(	��- أو �Bم �Dtر دورة ا

•  K^� �%��1(
�8)�� إأ��اض ا
�D9ز ا�

)�Dب ا
�"Cإو أ
)�Dب�ت ا
(	��- أو ا.  

• (
̀    �ا���اض ا  U�8�  ( Brucellosis ) ا
.��ان و�#	U ا�D24ض �^&K أ�&�اض ا
	&� و�&�

  وداء ا
#&&)���ت ( leptospirosis ) وداء ا
	��(�&&�ت ا
�?� &&� (vibriosis )وداء ا
j&&(�ت 

listeriosis  ات��Y)

)D&�ب ا�ن&F وا
�7&��   إ وا
.(: ا
 `�B� وtrichomoniasis وداء ا� 

�  . و��ض ا
%#�ن ا�زرقinfectious rhinotrachitiesب �ر  ا��

 .�(�� �Bا�K ب��I� و��1خ�� و�� •

� � �و�&&� �&&&&A)و�[&&(
���&&� ا
���B&&� ا
)�1�&&%�� ا
8&&.�� و�A&&�ن  �ث�� ا
��ا�&&K ا �&&B �&&ذآ�ه �	&&�   

 M
   :آ���vذ

  .ث�1ء �)�ة ا
.(K وب�� ا
�;دةأث�1ء ا
)�ب�� وأا
)�aP� ا
��9ة  -1

 . و
�} ا
	%�غ�ن�ث �1B وص�
�D ��"%�  ا
�j1ج ا
k� %�#19 ا4 -2

��ازات ا
���Dنإ�l��Y "�;ت اخ)`ل  -3�D2`Bت و�. 


%���Dن�ت آ�`ج ا;�)��ام ا� -4 K^أ�� . �C�Q1 دورة ا
Y	��و 

  .���اض ا
�D9ز ا
)�1�%أا
)l��Y ا
(	�A وB`ج  -5

6-  �&&��	
و  أن.	&&�س ا
(Y&&�(� وان &&`ب ا
&&�"C   إ ا
(�&&)l �&&* "&&�;ت B#&&� ا
&&�;دة و  يا
)���&&K ا

� .mا
(D	K وخ`

7-  :%B ة���#
 .�D2ض �#	U ا�4 ا
)ا���اضا
)���C وا
�`ج وا

8- B�18
 .��اض وا
)%�ث �� �#		�ت ا�� ��2  وخ�
ي ا�)�(�ل ��ئ�1B��1� K ا
)% �k ا


% ��* ب��ص� ا
���B� وا4 -9 ��.8
  .ب�� ا
�;دة ث�1ء �)�ة ا
.(K و��أدارة ا

  

  :��8در a7اء ا
.��ان�ت  -6
6-1  ����	�
  :ا
(�ا�B ا

             �
� ا
��ب&� "&�ا��&
�&� ا �&Bا�)
�  %) K&^)� )32 ن.&�    �ر(& �%�&�ن ه(  A 452(�	%$ �#�"� ا&�

���� "�� ا
(#�"� وا
�9دة B%. 2(%� ا
(#�"� ا
�P9ا� �Bا�)
  .  ا
�ول ا
��ب��ى �#)�:و��)%F ا
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

أه&&C ا
&&�ول ا
��ب�&&� �&&� "�&&� �#&&�"� ا
(�اB&&� ه&&� ا
#&&�دان وا
#&&��د�� و��ر�)�ن�&&� وا
8&&���ل  

  .وا
N9ائ�

A)&&&�ر وه&&&� �(^&&&K "&&&�ا
� �%�&&&�ن ه) 84.6(وب%u&&&P �#&&&�"� ا
�Pب&&&�ت �&&&� ا
&&&�ول ا
��ب�&&&� ن.&&&� 

)5.9(% ���� ا
(#�"� ا
�P9ا�.  

� ا
(�اB&� ا
�	���&� ن.&�          &� �&��9
� ا
(&�دة ا&� �%A
� �&��1ً�    ) 141.3(� �ر ا4ن)�ج ا&��%�&�ن 

 �%B 70(�.)�ي (   ���&jD)
� ا
��1ص� ا
aPائ�&� ا� ���   ) 4.9(و"&�ا
�  ) T D N(�%��ن &��%�&�ن 

� ا
	�و��� ا
(�jDم �)DP ( .  بa&بa(
�1#&�ب ا���&�ر ا
#&�1ي خ�ص&� �.&t u&�وف ا
d9&�ف        ون�Qاً 

�&&�ن ا4ن)�&&�2� u&&%t �)�&&�ض        �&&Bا�)
�� إ
&&� ا
((�ر�&&�ت �7&&� ا
(�>&&�ة �&&� ا�&&)P`ل ا�&&Jر إ�&&A()
  ا

��� أخ�ا;ه)(�م
%)aبaب �(� �#)%Nم �J�8در إ� ���
)�aP� ا
.��انى ب)���� ا
(�ا�B و�� .  

 m&&&ان����" �&&&�aP� �&&&� K&&&"�()
    ا
(�اB&&&� ا
�	���&&&� وا
)&&&�:أ���&&&ً� B%&&&��)(&&&� ا
 �&&&�ع ا
�B&&&�ي ا

uY)Aان                       �&� k&Jوا �&�P� �&
� ا
)&�ه�ر وا
F�&j �(&� أدي إ&� �&�^A
 �#�")�D أخ��اً وأص	.u ��&�ن� ا


�&� �7&� ا
(��7ب&� رK&.� �ً&��B ا
1	��&�ت                  �.

%(B�)9&�ت ا
1	���&� u&%" �&�" ا
1	��&�ت ا �	&#1
� ا��A(
ا

  : أدت إ
� ��ه�ر ا
(�ا�Bو�� ا
��ا�K ا
�ئ�#�� ا
)�. ا
(�(�ة ا
(��7ب�

  .ا
��B ا
�9ئ� •

• ����)
�� ا
NراB� ا *��(
 .ا

 .ا
.�ائ� •

 .ا
F"N ا
8.�اوي •

 .ا
(��R ��ء ��ز�* ��ارد  •

 

6- 2   �1Y�
 :ا�B`ف ا

   &&B�� �&&8&&�د وه&&� إ�.
: و�K)&&Y ب ��&&� ا
(.�ص&&�K ا
. %�&&� وا
	#&&)�ن�� وا
)&&� �)�%&&F ب�&&� B(%�&&� ا

    &� �&&�aP(%
و��)	&&� �.�ص&�K ا
.	&&�ب آ�
&aرة وا
 KA&&< � .   k&&) أ�	&�ن أو ?&f  �	�>&�ة أو �&D�)2 C(&&� و� &�م 


��ت �� أهC ا
(�8در 4ن)�ج       � 	
�&� ا
&�ول ا
��ب�&�          ا��	�نوا
���Y وا �1&Y�
 و� �ر 2(%� إن)�ج ا
(&�اد ا

� �.)�ي B%&�      ) 42(ب1.�  ��   ) 16.6(�%��ن &��   ) )698 و�1B�ً(ص&� �jD&��� آ%�&   (�%�&�ن &� F&
أ

�� ب ��&� ا
(.�ص&�K وا
(�%d&�ت ا
Nرا�B&� وا
�B�1&8�             و��9ر ا4>&�  . ب�و��� ��jDم �&� C&7ر m&أن �&
  رة إ

� ا
D9&&&�د إ&&&� �&&&�N� لa&&&ب �B�(&&&#� �&&&)� ً; زال �.&&&�ودا �ان�&&&��.
�&&&� ��aP&&&� ا
^&&&�وة ا �Dأن ا�&&&)��ا� ;  

� ?�()D&&&� ا
aPائ�&&&� وز�&&&�دة    �&&&#.(
 �&&&^��.

`�&&&)�dدة �D1&&&� وذ
&&&M ب)�>&&&�� ا�&&&)�(�
�D وإدخ&&&�ل ا
) �1&&&�ت ا


 �D(7�#(�ا�ن���)
�� ا
(�;س وا
��ر�� وا��`ح ا�Jgان ب��.%.  
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

 : ا�B`ف ا
��jاء  6-3

�
� أB`ف ب ��Bن� :
 ا
	���C وا
%�ب�� وا
	� �� وا�B`ف :�^K) ��8ر ب�و��) �1�� C# إ

 m�%�91
 . ا
� ... �^K ا
aرة ا
���Y� وا
aرة ا
	��jء وا
���Y) ��8ر ��?�(ا

و�`"� أن ا
(#�"� ) 2003( �%��ن هA)�ر 2.7 "�ا
�  ?�رت �#�"� ا�B`ف ا
��jاء

�� ا
d)�ة  �D1B ��P(� C
 �BروN)
 وB(��ً� ه�1ك �Nا�� �� ا;ه)�)م بgن�(ج ا�B`ف 1999-1995ا

�9(1)
� �Bم و�2د أر?�م إ"�8ئ�� �	�� ا
A(��ت ا� C7�
  . ا
��jاء ب�

� ��دة �2�� ب�D �19.2 �ر ا4ن)��2�  ب1.� ��  11.8 �%��ن � 1.7 ون.� �TDN%��ن 

 ��  . �DP%��ن 

6-4  ��B�18
  : ا
(�%�dت ا
Nرا�B� وا

وه� �� �	 : �� ��%�dت ا
)�18* و?#�D1� C �17 ب�
��?� وSخ� �17 ب�
	�و��� �^K ب ��� 

 �Kd ا
.(��jت، ud2 ا
�N)�ن، ب ��� أ�87ن ا
�N)�ن، ا
	�Aز، ن�ى ا
)(�، ،��%�dت ��18* ا
	�1ورة


`�)D`ك ا
	�Yي، ��F ا
K��1،8ا
ا
)(�ر ��7  �.
   و� �ر.ا
�...أوراق ا
(�ز، ا
(�;س، �

�9�� ون.� 156ا
A(��ت بـ 
� ا
(�دة ا� ��� ا
��1ص� ا
aPائ�� ا
A%�� 86 �%��ن � �� �%��ن 

� ا
	�و��� ا
(�jDم �`���ا
(��jD� و�)� � ��  .)�B1997م ( 

  : ا�B`ف ا
(�آNة  6-5

K^� ب�	.
 8.3   رة وا
���Y وا�آ#�ب ب]ن�ا�DB و� �ر ا4ن)�ج ا
��ب� بـ  ا
a:و�K)Y ا

:%B و�.�ي ���9�� �)j(1�7.4 �%��ن 
� ا
(�دة ا� ��� 4.2  �%��ن �   ون.� TDN �%��ن 

0.8 ��� ا
��ب� �gنC(� m ا�)��اد آ(��ت . DP �%��ن ��
�� ا �(1)9
ون�Qاً 
��م آ��d� ا�B`ف ا

� 6.7آ	��ة �� ا�B`ف � �ر بـ �و��)%F ا
A(��ت ا
(#)�ردة �� ب%� �Bب� إ
: ) 2002( �%��ن 

 .Sخ� 

6-6  ��d%�
 :ا
(�ازن� ا

 �� ا
��ب� ���
� و152 بـ �TDN �ر ا")���2ت ا�� ب�و���14.2 �%��ن �   �%��ن 


%��م) 2002 ( �D1� >(1�125N9B أي أن ه�1ك ���27 ب.�ا
� اً �%��ن �  .  �%��ن 


%(�NB وا;")���2ت � �ر بـ0.17 
|�17م، 0.2 
|ب �ر، 0.7)	� ا
�"�ة ا
.��ان�� ��(    

1.7 �� / �
KA و"�ة "��ان�� � �1�TDN0.115 و�� / �
KA و"�ة "��ان�� � �1�DP( .  
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

  


%^�وة ا
.��ان��   -7 ��I�	
 :اvث�ر ا

��(� �%� ب�أ �1(�  l�%(� �ان���.
� ا�خ���� إ�R�9 ���دي 
%^�وة ا�� �
�� ا:  

�� ص.��  •��� KAY� ��	Y� ي ده�ن�.� �(
  .ا
%.�م وا�
	�ن ا

�� ز��دة "�ارة ا
�Aن ا�ب �ر�ص��با
(9)�ات و • Cن �#�ه�^�)
 . �1)< آ(��ت آ	��ة �� �7ز ا

• Cب)�اآ M
  ��اآN ا4ن)�ج ا
.��ان� ا
�B�18 ا
(F^A �%�ث ا�رض وا
(�ء وا
�Dاء وذ

 .ا
��1ص� ا
aPائ�� 

•  �B�
 .ا
�9ئ� وا
)8.� ?�* ا�>�9ر وا

�1�} ا
^�وة ا
.��ان�� ا4ن#�ن �� ا
.�8ل B%: ا
.	�ب  •� ) m� ) .ا
aرة وخ`

�8
� B%: ا�رض  •.)
�1�} ا
^�وة ا
.��ان�� ا4ن)�ج ا
1	��� ا�. 

� دون  •�A%D(#)
(1)�9� وا
� ا� ��1P
���ر ا
^�وة ا
.��ان�� ���د ب�
�dئ�ة B%: ا
�	 �ت ا

 .ا
�	 �ت ا
d ��ة 

aت ه[Yم ن��
 F�أ KAب Cه��d)
ا
 �رة B%: �.��� ا
) ��1ت ا
(�1�	� و�.��� ا�)�ا����9ت R ا

    ا
)� �)�اءم و�)]?%C �* ا
CQ1 ا
	��I� وا
CQ1 ا
Nرا�B� ا
#�ئ�ة آ(� �.�ث ���1(�� ا
^�وة ا
.��ان��

18

(�� إ
: ا
�ول ا
���1� و��	�� � �ن�ت ا
�ول ا��
�� ا
)�ب�� "�
� ا�)��اد أب �ر ا
��N��dن ا ��B�

 K���� وا4ن)�ج دون.  

� "�� إ�`ف ا�رض وا
��Pء � �I�	

%^�وة ا
.��ان�� �� Sث�ر ��
	� B%: ا �� K^)	� Kآ :%B

    ا
1	��� ب��ة ��ق ، �gن 
�D أ�S �ًjث�ر إ��9ب�� �� ��7� ا�ه(�� "�� �)KB�d �* ا�رض >��%�

U ا
()Nا�� B%: ا
(1)�9ت ا
.��ان�� ب#	U ا
��Nدة آ(� أن ا
�%. ا
)�ب� وا
(�ء وا
�Dاء وا
1	�ت 

 ��ا
(��jدة �� أ�Bاد ا
#�Aن وا�#�ع ا
(9(��ت ا
.��j� وز��دة ا
�خ�ل ; ب� أن � �بK ب��Nدة 

  .ا4ن)�ج 

 �

C و�%�U دوراً % KAY�26 ا
(�ا�B "�ا��
�� ا �Jا�را ���ً)Dازن��(
�� "�d ا   

 �
�Aن�D ��8راً � �I�	

�D دوراً ���;��8در ا
)ا �Dت آ(� أن�	1%
ً   �1ع ا
.��ي وا
(�8در ا
�راث�� 


pن	��ث ا
.�اري U	#)
�� إ�)�8ص ن#	� ��)	�ة �� �7ز أآ#�� ا
�Aب�ن ا . :
�� إ�J4ا ب�aه

 ����(
�� ا��� �� R��)
� ا
��Pء ا
1	��� . "(��� ا
)�ب� و�#�?5 ا�#.� :
ا
��B ا
�	��� �rدي إ

�� ن#	� �Jgب M
� وذ� �
آ(� و�.#�� در�2ت ا
��8ب� ) ا
�وث ( ا
(�اد ا
���j� إ
: ا
)�ب� �� �

 ���B�
�� ن^� وإن)�Yر بaور ا
.�Yئf ا Cه�#� ����	�
أن ا
.��ان�ت ا
)� ��B :B%: ا
(�ا�B ا

                 وإزا
� ا
A)%� ا
.���� ا
)� �rديوإ
: �u�(d ا�رضب.�ا��ه� وإ
: ا
#���ة B%: ن(� ا
��9Yات 
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا
	�ب ا�ول�  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�
  

� ن�"�� أخ�ى �gن ا
��B ا
�9ئ� �rدي إ
: �%	M ا
)�ب� إ
: ا>)��ل ا
.�ائ� � ،)Soil comp- 

action- ( ����(
    �#)�ى ا
��8ب� وإ
: ن l �.)���ت ا�رض �� ا
(�ادوان��dضوإ
: ا

R��)
� ا� ���9
  .ا
���j� وF�J ?�رة ا
(��B R%: ا
)#�ب داخK ا�رض و�� ثC ن l ا
(�Nون ا

�� ب �D1� آ�aن �Bا�)
�� إ
: ا
��B ا
�9ئ� ه�1ك أ�	�ب أخ�ى 
)�ه�ر ا�J4دان ب��#
`د آ�

  .و���2ت ا
�d9ف ا
()�Aرة و��ء إ�)��ام ا�را�J ا
) %	�ت ا
(�1خ�� 

� ا
�Pب�ت ا;�)�ائ�� "): ن��D� ا
 �ن ا
(��J ب1.� � �?�d
 �%��ن هA)�ر وذ
M �200 �ر ا

��B�
�� ا
(�ا�B ا *��(
��ب#	U ا�J4ب� �� ����� S��� وأ ��
vا �BراN
�� أ����A ا
�19ب�� وا �  

 �� ا�ن�اع ا
�1درة �� ��^A
إ
: اP(�4`ل ا
)�9ري 
%�Pب�ت �(� أدى إ
: ا
)�ه�ر ا
	��I وإخ)�dء ا

  .ا
1	�ت وا
.��ان 

 �

C "�ا��
� ا
jd`ت وا
(�%�dت ���د ا;�)1�13)< ا
^�وة ا
.��ان "�ل ا� ���dدة  ب%��ن 

 �D1� ��	ء آN2 �� "Recycle "  Nآ�(� ��" �d^A)
�� �9(��ت ا4ن)�ج ا
.��ان� ا
�B�18� ا �A
و

 ��� ا
(�ا>� �� ا
(�?* ا
�ا"� �KAY هRa ا
jd`ت ��Dداً ب��Iً� إذ �)#	U ا
(�ا>� � ��
�B �	#ن

� ا
�Pزات � ����
     ا
(.�5ب)]ث��ه� B%:ا
(��و��  ) ��Green Gas �#(: ب�
ـ ( إب)��ث ا

�� ا4ن	��ث ا
.�اري  �D()و�#�ه �Jا�ر)Global Warming .(  وة�^
هaا و� �ر �#�ه(� ا

aه ��  % .10 – 5.3 � ا��Jار ا
	�R�Iا
.��ان�� 

�� ن(5 ا4ن)�ج ا
��Bي ا
) %��ي ��Aن ا
)�اخK ب�� ا
.��ان وزراB� ا
(.�ص�K �.�وداً �2اً 

�� ا
NراB� ا
(�)%�� �)C ا
)K��A ب�� ا
.��ان وا
(.�ص�K . ة ��)��م ��خ`ت إن)�ج �#)�رد�ون�دراً 

� �1Bص� a7ائ�� 
%��ف اvخ� ����
ا
#(�د �� ا
�وث ( ا
Nرا�B� و�7
	ً� �� ��Aن ��%�dت أ"� ا

 ��BراN

%.�dظ B%: ا
	�I� و) . � �ب�d%�� Kت ا
(.�ص�K ا Kj�
�Dً�)	� ص�� ��وهaا ا
�Q1م ه� ا� .  
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  ا���ب ا�����  

��ه� ا����دات أأو��ع ��� ا����ان و ��   ا�� �

  
2-1                        !"���# �"�ی�12 /��ع ا��$وة ا����ا��� أه��� /."�ى �"� ا�"�,' ا�+$ب"� ��"� �"( م"' دور آ��"$ 

    #+2�"""$ ا9م"""$اض . ا9م"""' ا�8"""7ا�6 ا�+$ب"""� ودور5 �"""� م�2."""�ات ا�+�ی"""� م"""' ا�"""�ول ا�+$ب�"""�     
��2ج ا���"�ا�� وا� �"� اE/2."�دي واA �A�"�2BC@"? ا� �"�ق             ا����ا��� م' ا��+�/�ت ا��6$=�� �>    

    ا�+""���� و#�2""1 أه��""� /.""�ى �""� ب""$امI #�""�ی$ ا��""$وة ا����ا��""� �""� ا�""�ول ا�+$ب�""� إذ أ��""�      
�O"� ب+""N ا��"�Cت آ�"� آ""�ن ی�"�ث 1K"L# .     �"" A مJ"�,$ إ/2.""�دی� وإ�A��2B"� و�"��� �Aی""�ة    

�""�ان  �""$ي ی""=2�Q ا��""$ض �""�  �إ�L2""�ر وب""�ء ا��""��Aن ا� �   �O""�ق أA""�اد آ��""$ة م""' ا����ا�""�ت و
                   �"Bم+� "� إ�"? در �"�A��2Bإ �"Bم"' در ��@���+"���� أو R"Bء آ��"$ م �"� م�"� ی" � '�S2 ا�� N+ب  

       $"�Oق                . أد�? وم' ا�8 "? إ�"? ا��"O� �"� Q�"=2ر ی�"L2�Eا Tس"$ی �"�AV�ووب"�ء Xخ"$ م�"1 ا���"? ا�
   م""$ض Xخ""$ م�""1 ا�=""1  . ��""�نا����ا�""�ت �""�8$ة ا�=""' و��""] م@�""�ظ �""� إ�2""�ج ا�@�""�م وا9     

وا���""? ا������""� وأ�R��""@Oا ا���""�ر بQ""��S أ�""$ار5 اC/2.""�دی� وا�A��2BC""� ی 2�""1 أی[""ً� إ�""?   
�� و��#( أو إ��ب2( ب^م$اض خ��"$ة          Q�=2ن ورب�� ی�=�Eوس"�16          . ا ?"@A �2"�دACای"� اR# �A�"س

  /"""� س"""��Aت ا�Rی"""�دة ا� �"""1 ا���ی�"""� A@"""? إ�L2"""�ر ا�+�ی"""� م"""' ا_�"""�ت وا9م"""$اض ا����ا��"""� و    
 . ا��[""�$دة �""� إ�2�""�ل ا�=""@A T@""? ا�.""+�� ا�""�و�� �S�2""� ��2$ی""$ ا�S2""�رة A@""? ه""7ا اL2�E""�ر     

                  $"�A ?"A$ا�� '"A �ً"ف ا�2"� #�"�2 ا�2$ح"�ل ب���"OS+�"� آ�����ارث ا��"Kح�وث ا� bإ�? ذ� cأ�      
   �2$ی"""Qا��"""�ود وآ"""b�7 ا� """Rوح ب="""�Q ا�."""$ا�Aت ا9ه@�"""� وا�E"""�$اب�ت ا���@�"""� وآ"""b�7 ا� 

  ���    آ""1 ذ�""b أدى إ�""? إزدی""�د ح""�ة خ�""�رة ا9م""$اض وا_�""�ت       . ا�""2fC ....g ""�م �""$ص #=""�ی
م�""� ح""�ا ب���@""�ان ا��=""�2ردة #L""�ی� اBE""$اءات ا�$/�ب�""� و#�/""c ا�S2""�رة �""�      . ا�+""�ب$ة �@�""�ود 

  � أي م"' ه"57 ا9م"$اض أو ح"�وث�� �"            �L2"�ر إا����ا��ت ا���� أو ا�� �B�2ت ا����ا��� �"� ح��"�          
 T@=@�ان ا��.�رة ��57 ا��أي م' ا�. 

 
2-2  �+6�Lا9م$اض ا�: 

      �""�#�8""$ت خ$ی�""� ا9م""$اض ا����ا��""� �""� ا�""�,' ا�+$ب""� �=""�� �@�S""� ا�K��""$ ا�""7ي #""� ب�7""( 
��� ا9م$اض ا��ب���6  �K�6"�            . م���"�  ) أ ( ح=c� .# Q مQ"2K ا9وبk"� ا�"�و�� #"^#� أم"$اض ا�

$ض ا��"��Aن ا���"$ي ا�"7ي ی�"A T@"? رأس ا����6"�       ا��$#�� ا9و�"? م"' ح�"n ا9ه��"� خ��"� م"         
�=�� 9ه��2( اC/2."�دی� ی@�"( م"$ض ا�2�E"�ب ا��@"�ري ا�="�ري �"� ا9ب�"�ر ث"� أم"$اض ا���"?             
ا���B ،��AVري ا�[^ن، ,"��Aن ا��2S"$ات ا�."�8$ة، ا�S@"� ا�+�"�ي، ح�"? ا�"�ادي ا��2."�ع،                   

  اس""�� ا��""$اد #""^#� �""� ا��$#�""� ا�����""�   أم""$اض ا�""�م ا�� ���""� ب� . ا�@=""�ن ا9زرق ث""� ا� ��آ�س""1 
  ا9م""$اض). ا��$وس""�V( وم+�""� ب+""N ا9م""$اض ا��L""2$آ� م�""1 ا�=""+$ وا�BE""�ض ا��+""�ي       

���2""� ب�اس""�� ا�2�+""��   �K""� ا�����""� وه"� ا9م""$اض ا�2""� #""�2 م�ا��$# �""�ا��ب��6"� ا���2K$ی""� #""^#� 
م""$اض ا�""�واB' ث""� أخ�""$اً #""^#� ا��/""��6 م�""1 ا�2=""�� ا�""�م�ي، ا�=""�ق ا9س""�د، ا���""? ا���O""� وأ 

 ��Bر�Jت ا��اخ@�� وا���@�O�ا�.  
  
  
  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 

 ��ـ� ا�����ـ� �
����ـ� ا�
را��ـ�ا��� 26

  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  أدن�6 ت�45 أه2 أم�اض ا���0ان�ت �� ا���� ا����� ) أ ( ا�,�+�� 

     
                                أم�اض ا�7,�ر

1  Eض ا��+�م$ض ا��Bي  bovine brucellosis ( brucella abortus ) 
  Bovine genital campylobacteriosis   ي ا���2K$�ا�2 �س@ ا��2�Eبم$ض   2
3  $� Bovine tuberculosis  يم$ض ا�=1 ا��
  Enzootic bovine leukosis  م$ض اب�[�ض ا��م ا���2,'  4
 Infectious bovine rhinotraacheitis  ي ا��+�����2ب اc�9 وا�$�fمإم$ض   5
 Infectious pastular vulvovaginities  ���2ب ا����1 وا�O$ج ا������إم$ض   6
7  �� � Sات ا�$+Lم$ض ا��  Trichomoniasis 

 
 

   وا����
ا��97م أم�اض
 f  Brucella ovis infection �م ب�9يم$ض ا��$وس�V ا��+�  1
2  Eض ا��+""""� م""""$ض ا�""""�Bم  ب�9ي�"""" f

RAوا���  
Caprine and ovine brucellosis 

( Brucella . melitensis ) 
 Contagious agalactica  يدرار ا��+�����ع اEم$ض ا  3
      

   ا�!�;أم�اض
�ي���2ب ا�$ح� ا��+�إم$ض    �1�Jا�   Contagious equine metritis 
   1�Jا� � A 1S�م$ض ا�  Dourine 
 O@�   Equine encephalomyelities.�@� ا���2��A�J� � ��@�Jب دم�fإ  
�$ ا��م ا��+�  � Equine infectious anaemia   يم$ض 
��$وس أ ( �O@�ا�Rا أم$ض    (1�Jا�  Equine influenza ( virus type a) 
 Equine piroplasmosis   يم$ض ح�? ا���ل ا��م�  
 c��   Equine viral rhinopnemonia وا�$�6 ا��O$وس���2ب ا9إ  
 glanders   م$ض ا�=��وة–م$ض ا�$�Aم   
 Horse box   ا�1�Jي�Bر  
 Infectious arteritis   ي' ا��+����2ب ا�L$ای�إ  
 manage  ا�S$ب  
  wم$ض ا�=@����@�زی  salmonellosis 
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  ت�45 ت��A@ ا7م�اض ا����+�� وا��� ی� ا��ا?< ا���
�= ��>� ) ب(ا�,�+�� 

  C%OIE< ت�����ت م#�< ا7و��B ا� و�� 
  

  
  :م� ا7م�اض ) أ ( ا�,�+�� 

   *��AV� Foot and Mouth Disease  *   م$ض ا���? ا�
 Vesicular stomatits   *  م$ض ا���2ب ا��O ا��L$ي*   
 Swine Vesicular Disease   *   ا���ی.@�م$ض ا�J �زی$*   
 Rinder pest   *  ا����Aن ا���$ي*   
 �A�,  *   Peste des petits ruminatsن ا��2S$ات ا�.�8$ة*   
   *E@""�ر ا�ي ا��+""�ي ��2""�ب ا�$6""�ي ا� ) Q"" Sذات ا�

�� ا9ب��ر(  
  

*   Contagious Bovine 
Pleuropneumonia 

 Lumpy Skin Disease   *  م$ض ا��2رم ا�S@�ي ا��O$وس�*   
 Rift Valley Fever   *  م$ض ح�? ا��ادي ا��2.�ع*   
 Blue Tongue   *  ا�@=�ن ا9زرق*   
   *1�Jن ا��A�, م$ض  *   African Horse Sickness 
 �A�,  *   Classical swine fever-(Hogن ا�J �زی$*   

Cholera) 
 Fowl Plague   *  م$ض ,��Aن ا���Bج*   
 Newcastle Disease   *  م$ض ا� ��آ�س1*   

 ا�,�+�� ( ب ) م� ا7م�اض :
   :��A+; م�� دة 

   *����Oا���? ا�  *   Anthrax 
 Aujeske's diseas   *  م$ض اوR�Bآ� ب��J �زی$*   
  Echinococosis hydatidosis    *  م$ض ا9آ��س ا�����6*   
   *�� Leptospirosis   *  م$ض ا��$ی���ت ا��/�
   *Q@Kم$ض داء ا�  *   Rabites 
 Johne's disease   *  م$ض ش��( ا�=1*   

   :ا�!��زیــ� 
 Arophic rhinitis of swine   *  إ���2ب اc�9 ا�[��ري ب��J �زی$*   
 Porcine brucellosis   *  م$ض ا��BCض ا��+�ي ب��J �زی$*   
 Trichinellosis   *  م$ض داء ا�L+$ی� أو ا�2$خ��*   

   
   :ا���ـ�ر 

 Infectious Bursal Disease   *  م$ض ا��S��رو*   
     (Gumboro disease) 

 Marek's diseases   *  )ا���$ك( م$ض ا�K=�ح *   
 Mycoplasmosis   *  $ض ا���ی�KبVزم�زیw ب�����رم*   

*   Mycoplama gallisepticum 
 Psittacosis Orrnithosis   *   داء ا����ر–داء ا����8ء *   
   *Eس��ل ا9م$ض اNب�  *   Pullorum disease 
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  درا&� %�ل م�ت#
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    :ا�,�ارض 
   *wام�#�زیRKم�( م$ض ا���Vا��رم ا��(  *   Myxamatosis 

 Tularaemia   *  م$ض ا�V�2ری���*   

   

   :ا7&��ك 

 Viral haemorrhagic septicemia   *  ا�2=�� ا��م�ي ا��O$وس� 9س��ك ا�=����ن*   

      of salmonids 

م$ض ا�K2$ز ا�� K$ی�س� ا��+�ي 9س��ك ا�2$وت      *   

  )ا�=@��ن ا�� ��ط (

*   Infectious pancreatic necrosis in 

trout 

�� س�b ا�=����ن*    ��,�Jم$ض ا9ورام ا��  *   Myxomisasis of salmonids 

   *Qری�Kا� bس� �� Spring viramia of Carip   *  م$ض ا�$ب�T ا��O$وس� 

   

   :ا��ـ0; 

 Acariasis   *  ا�S$ب ا��$ادي*   

 American foul brood   *  م$ی�K ا�L$ی$ا� �ع ا9*   

 European foul brood   *  ب� ا�L$ی$وور ا9ا� �ع*   

   *wا� �س��س  *   Nosemosis 

  
ً� م"' م"$ض ا��"��Aن ا���"$ي إذ أن Xخ"$               �Bی$ ب��7آ$ أن ا�+��� ا�+$ب� ی�Kد ی�Kن أ�"�{ خ���"

�"""� آ""1 م"""' ا�"""��' وس""@� � �A"""�ن وا9م"""�رات ا�+$ب�"""�  1995إ�""�ب� س"""S@~ ب"""���$ض آ��""~ A"""�م      

�""� B ""�ب ا�=""�دان �""� ا�L""$ی�  X 1�S""=#1998خ""$ إ�""�ب� ب""���$ض A""�م �""� ا�=""�دان #""� . ا���2""�ة 

               ?"@A �ً"ء #��م�"]���"� ا9وبk"� #"�  ا��Kا�2"� ب"��2�7 إدارة م �"O�Kد ا����S1 ا�]Oب 'Kو� �� �K� ا����ذي

�"� م""�ی�             w"�ری�ا�""�و�� ب �"kا9وب Q"2Kل أ/"�� ب��""O2إح �"�ً� م"' ا��"$ض  ا��"$ض وأA@"' ا�="�دان خ���""

ً� م"' ا��O""$وس       .  ب"b�7 وم" { ش"��دة  . 2005   ح="Q مJ�""� مQ"2K ا9وبk"� ا�"�و�� س""�+@' ا�="�دان خ���"

  . إن ش�ء ا� �A2008م 

  

 :ا7م�اض ا����+�� وا��� ی�   3- 2
  

 :ا7م�اض ا�����ة �
0 ود  4- 2

2 -3 -1  ���J,ا� K�0ن ( م�ض ا��C2 وا����0 –م�ض أ���Nم�ض ا� FMD:(   

   �"""�6��ی."""�Q ا����ا�"""�ت ذات ا��@"""c  و) أ ( م"""$ض ��$وس"""� A"""��� ا��ب��6"""� م"""' أم"""$اض ا�

�""� ا�[""$ع وا��@�""� و�""�دراً م""� #��""$      �ً ��ق ویR""��2 ب��""�ر #�$ح""�ت �""� ا�O""� وا9رB""1 وأح���""""Lا��

   ی+2�""$ ه""7ا ا ��""$ض م""' ا9م""$اض ذات ا9ه��""� اC/2.""�دی� وا�""7ي    . أA""$اض م$�""�� �""�ى ا�E=""�ن  

@�ً� A@""? �""�� وإ�2""�ج ا���""�ان م""' ا�@�""�م وا�9�""�ن      �""� �O""�ق ا����ا�""�ت  آ�""� أ�""( . ی""�ث$ س"" Q�""=2ی        

إC % 5ب� �� �S2# Cوز �=�� ا� �Oق �"� ا����ا�"�ت ا�K��"$ة         % 50ا�.�8$ة ب =�� ����A /� #.1 إ�?       

      ��O2"ض وا��"�BEت اC�""ح N"+""$     نآ�"� أ . أ�"( /"� #�"�ث ب�ا��"$ض #+2 �"���Kم ?"@A �""�#$2ا�� �"O@K2ا� 

     [�JL21 ا��L#اً و�B ا��$ب  – ا��2.�'   –ب�ه�� Nی�+# '� .        �"S#� ا� �"O@K2ی"� وا�$Sاءات ا���$"BEا

n�Sم'  ا� [@J2� ا 'A.  
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  درا&� %�ل م�ت#
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             #"""� ا�2�A �"""�@"""' ا��"""$ض �"""� T"""��B ا��@"""�ان ا�+$ب�"""� ا�+$ب�"""� وه"""� س"""$یT اL2�E"""�ر A�"""$ م="""���ت           
              #c""""@2J ا�+2""""$ات . ب+�""""�ة بO+""""1 ح$آ""""� ا���""""�ان وا�E=""""�ن أو A""""' ,$ی""""! ا��+""""�ات ا��@�ث""""� ب""""���O$وس        

 2A ( A.O.C. Sat 1.Sat2. Sat 3-ASIA"$ات  �7=��� �@�$ض م' ب@� _خ$ وا�+2$ات ا��+$و�"� ه"�   ا�
�� إ�"""""? (�"""""�Eم�82"""""$اً 60 ب� Variant ���"""""+ق ا��"""""�� ?"""""@A  .  �"""""بC م"""""' ا��"""""$ض �"""""A� و��."""""�ل ا��                    

           وأن م$اآ"""R إ�2"""�ج وب�"""� أن �2"""$ة ا�� �A"""� ا��2K="""�� م"""' ا�@�"""�ح /."""�$ة      . م"""' إA�"""�ء ا�+2"""$ة ا���J"""� ب"""(    
            ا�@��ح"""�ت �"""� ا�+"""��� م�"""�ودة �"""�ن #O@K"""� ا�2�+"""�� �"""� ا��"""$ض #K"""�ن ب�ه�"""� آ�"""� أن #�J"""L] ا��"""$ض           
                   ی�2"""�ج إ�"""? م2J�"""$ات مJ2.."""� وذات #���"""�ت ���A"""� ���2ی"""� ا�+2"""$ة ا���B"""�دة م�"""� یRی"""� م"""' #O@K"""� ا��/�ی"""� 

  .��$ض م' ا
  V���A م' ا9م$اض ا�+�ب$ة �@��ود و#^#� وب���6 ا��$ض �S"^ة ، آ�"� أن        م$ض ا���? ا�

�$ �B"�د دول ا�� ��"�   2#�Q"@ إم����K ا�=��$ة C )�@A ی�K' أن A �2#@? ا���"$ ا��اح"� ب"1              �"]#  C 
 ب$�"�مI  ا�� ��� ا�+$ب�� �@2 ��� ا�Rرا��A ب�$ح �7ا آ��~ م��درة    . س��� #@b ا��2 ��� ح�ود م2L$آ�     

��� ب+N ا9  �Kم   �"� م"$ض   ا�+$ب�"� ویS"�ء A@"? رأس"��    م$اض ا����ا��� ا�+�ب$ة �@��ود �� ا�� �
 ��AV�  .ا���? ا�

��"""� ه"""7ا ا��"""$ض   #�Kم Iب$�"""�م �"""� -  ا�+"""$اق– س"""�ری� –ا9ردن :  دو�"""� ه"""� L14"""�رك 
�@=""��' -  ا���""$ی'– �A""�ن -  ا�RSا6""$– ا��Kی""~ – �� ""�ن - ا�=""+�دی� –E""� - م""�رات ا��ا�=""�دان - �� 
�"� آ"1           ا�L2"�ر5 و#2��ی' ح�ة   @c ا�+2$ات ا��=��� �@�$ض     #2J. وا��8$ب '"Kا9ح"�ال   م"' ب@"� _خ"$ و� 

��"� م"' ح�"Vت        �Kم آ1 أ��اع ا���J2=#$ م' ا9م$اض ا���م� و�7    #�."�' ی+2"�O #"$ي و�ب� $"Sوح 
��"�  ا����ا�"�ت E#�"�ع �A@�"�ت ا�2+�"�� وا� ���"� ا�Vزم"�      ح�Vت اEرش�د ا����$ي و#��B( أ���ب      �K�� 

�� ح�Cت م+� � �=�� Eر#�Oع #�O@K ا�@��ح. ا��$ض Cم أس@�ب ا��2.�' إ�J2=# C ا��ول N+ب.  
  

   :ي  م�ض ا�����ن ا��,�2-3-2
      م"""$اض ا��ا�"""�ة A@"""? ا��@"""�ان ا�+$ب�"""� ، و/"""� اس"""2��A~ م+�"""� ا�"""�ول ی+2�"""$ ه"""7ا ا��"""$ض م"""' ا9

�"""? إخ""$  X آ��"""~ (�"" أ إBC$اء ا��2."""� �ت ا��/��6""� ا�=""" �ی� ،  �ا�+$ب�""� اسk2.""��� وذ�"""b ب""    ~@S""ب� س�"""�     
 ، 2006 ، ا�+""$اق أب$ی""1  1985 ، ا���""$ی' A""�م  2005 ، اEم""�رات أآ2""�ب$  1995س""@� � �A""�ن A""�م  

 ، و/""� 1998 ، ا�=""�دان / ، 1987�A $""""�م �� ، 1966��A �""""�م 1982 ، �� ""�ن A""�م 1972ردن A""�م ا9
      �2+@��""�ت ا��Q""2K ً� م""' ا��""$ض ,��""  ً���م""VAن �O=""�� خ���""� # �/�م""~ ب+""N ا��@""�ان A@""? س""��1 ا���""�ل ب""    

  . ا����ا��� م�1 م.$ وا�=�دان �وبkا��و�� ��
  
  �ض ����ن ا��Q��ات ا���PAةم   2-3-3

�"""? آ��"""$ م"""' ا��@"""�ان ا�+$ب�"""� م�"""1 ا�="""@�� ا�O@="""� �� ح�"""A 1�S"""=# �"""# n"""�د    $"""L2 وب"""�ء ،81ی        
  ن ه ""�ك ب@""�ان ^ ب""A�ً@�"".  وب""�ء �34ء ، ا�""��'  وب""12 ، ا�=""+�دی� 109 وب""�ء ، ا�+""$اق  97س""@� � �A""�ن  

    ، ا�=""�دان ،ا��Kی"""~ 2000ردن  ، اA19899$ب�""� �""� #��""$ ب�""� ح""�Cت م """7 �2""$ة ب+�""�ة م�""1 م.""$          
1991.   

   ی.""�Q �""�8ر ا��2S""$ات و/""� ""=2#�Q    �م""$ض ,""��Aن ا��2S""$ات ا�.""�8$ة ه""� م""$ض ��$وس""     
@�""$ض ی �2""� م ��O� �ً""�A""$وس م""$ض ا��""��Aن   وا��O""$وس ا��=""�Q �–ا�E""�ب� �""� ار#O""�ع �=""�� ا� O""�ق  

  . ب@��ح ا����Aن ا���$ي AE����6 م ��A �� ا��$ض��8ر ا��2S$ات �7ا ی�2 #�.�' -ا���$ي
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  ): م�ض ذات ا��Q< �� ا�7,�ر-م�ض ا�S�>�ب ا��+�ي ا��
�ري(م�ض ذات ا��+� ا��Cري  2-3-2

      �""�رة مRم ""� #�""�د ا����""T  ا ا��""$ض ه""7م""' ا9م""$اض ا�J��""$ة ا��+�ی""� ا�+""�ب$ة �@�""�ود وب^خ""7      
���  .ا�7ي #��$ ا��Eب� ��( و#�2.$ إ��ب2( ا����+�� A@? ا9ب��ر 

    وا�2"""� #2"""^ث$ ب="""$�A ب"""����ث$ات  """=#M. Mycoides�Q ا��"""$ض ا���ی�KبVزم"""� م�ی�Kب"""�ز  
   �""=S�2$ ح�""� خ""�رج ا�""=# C""$ات و��ف وا���""OS�6""� آ""���$ارة وا�����K+�""� وا����ا� �""�Bر�J9آ�""$ م""'ا�   

         �""�   ا�.""�ر  إ�""$ازاتب[""T س""��Aت وی+2�""$ دم ا���""�ان ا��""$یN م.""�ر ا�+""�وى آ�""� ی�B""� ا���K""$وب 
)c�9ء ا��اخ@��) ا�$�26' وا�Lا9ح N+وی� وا�.�ر وب�O��@وا��8د ا�.  

�"""� �O"""�ق ا����ا�"""�ت أم"""�  Q�"""=2ت ا��"""�دة یC�"""ا�� �"""�    ی+2�"""$ ا��"""$ض ذو أه��"""� ا/2."""�دی� إذ أ�"""( 
    �Rم """� �2"""�دي إ�"""? ه"""Rال و#��"""$ ح"""�Cت ا�E"""�ب� �"""� #2O"""�� ا�@�"""�م �"""� ا�"""$�26' وا��O"""]ا��""�Cت ا� 

  .ا�.�ري م�� ی�دي إ�? إ�Aام ه57 اRB9اء 
            )""�@A $ة�ا�""�ول ا�+$ب�""� م�""1 ا�.""�م�ل وا�=""�دان و#""�2 ا�=""� N""+ب �""O""$ ا��""$ض م�2, ""ً� ی�ی+2

    ة و/""~�ءم""' وإ�""? ا�� ��""� ا���ب""  ب���2.""�' ا��/""��6 وا�2�A �""�@""' ا��""$ض وح�""$ #�$آ""�ت ا����ا�""�ت      
���""� وذب""{          . ح""�وث ا��""$ض  )�2""Lا�""�ت ا�����@� �B""�ر ا�=""�$و���خ2Cس��س""� ا T""� # ا�""�ول N""+ب �""�   و

 ) A Nب� م �� وا�2+�ی�SیEا.  
  

   :Rift Valley Feverم�ض %�K ا��ادي ا���A ع    2-3-5
    وی+2�""$ م""$ض . � ��""� ا�+$ب�""� م""' ا9م""$اض ا�=""�ری� ا�+""�ب$ة �@�""�ود وا�2""� #""�خ1 �""� ب""$امI ا�    

       ح�""""? ا�""""�ادي ا��2.""""�ع م""""' ا9م""""$اض ا�L""""�ی�ة ا��ب��6""""� ا�Q�"""".# �""""2 ا�E=""""�ن وا���""""�ان C س""""���    
وی"" A �S""' ه""7ا ا��""$ض �O""�ق ا����ا�""�ت    )  Bunyaviridae(وی=""��( ��""$وس م""' 6�A@""�  . ا��2S""$ات

        ا����ا�""�ت ا����8""� یK""�ن ا��""$ض أم""� �""�%. 90ا�.""�8$ة ا�=""' وا�BE""�ض ب =""�� ���A""� /""� #.""1 إ�""?    
��"""�        %. 50أ/""1 ح""�ة و#.""1 ا����""�ت إ�""?      R� �""زمV2ا��""�دة ب� )""#Cح� �""�   یR""��2 ا��""$ض �""� ا�E=""�ن 

��ت ش"""�ی�ة ا��,"""^ة وب��2"""��� ا��"""�ت ا���2"""��A�"""]ت م�OA�"""]م ���ت أخ"""$ى ی."""�ب. #."""�حC�"""ح �"""�    و
  .ا�E=�ن ب��+�?

 �"""�       ا���K"""$ م"""' ا�"""�ول ا9�$ی��"""� B """�ب ا�."""�$اء و/"""�#"""�,' ��"""$وس ح�"""? ا�"""�ادي ا��2."""�ع 
�""� ��""$  ). 1999(وB ""�ب أ�$ی��""� وزم�""�ب�ي ) LO#)1998""? ا��ب""�ء ح""�ی�ً� �""� آ""1 م""' آ� �""� و# Rا��""�     �

    �""�) 1998-1997(وا�.""�م�ل ) 1976(و ) 1973(ا��""$ض �""� ب+""N ا�""�ول ا�+$ب�""� م �""� ا�=""�دان 
 وأخ�""$اً �""� 1987 و�""� م�ریA �""���2""�م 1993 �""�  وم""$ة أخ""$ى1977وب.""�رة وب��6""� �""� م.""$ A""�م 

  . 9ول م$ة خ�رج ���ق ا���رة ا9�$ی���2000ا�=+�دی� وا���' �Aم 
        +"""�ض آ�"""� ی 2�"""1 ب�اس"""�� حL"""$ات أخ"""$ى م��"""��ی 2�"""1 ا��"""$ض ب�اس"""�� أ�"""�اع �Aی"""�ة م"""' ا�

        �"""�س ب="""�اA  16"""' ,$ی"""! ا�2 وی."""�ب ا�E="""�ن ب��+"""�وى A"""' ,$ی"""! �"""�غ ا��L"""$ات ا� �/@"""� أو      . �@"""�م
  .����ا��ت أو اB9 � ا���S[� أوA' ,$ی! ش$ب ا��@�Q ا���زج وأ�=�S ا

     یQ"""=2K م"""$ض ح�"""? ا�"""�ادي ا��2."""�ع أه��"""� آ��"""$ة إذ ی+2�"""$ م"""' ا9م"""$اض ا�J��"""$ة ا�+"""�ب$ة 
           ?""@A $""ش��إ�""? #""^ث�$5 ا�� ��      �@�""�ود وا�2""� #�""�د ا9م""' ا�8""7ا�6 و#+""�ق ا�S2""�رة ا��Jر�B""� وا��� �""� إ�""�
��2"""( ودرء        �Kوع ب�"""�ف �$�"""� ا��"""$ض وم$"""L"""$ح م�ن م�"""� ح"""�ا ب��� ��"""� ا�+$ب�"""� ��"""=�Eا ��"""�       

  .أخ��ر5
Vًوع آ$L1 ه7ا ا���Lم�ری����2 وا�.�م�ل– م.$ – ا�=�دان – ا���' - م' ا�=+�دی�ی .  
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  

ون�� �
���2 ا�, ی2    2-3-6
   :Chrysomya  bezzunaذ���� ا� ودة ا�0

      ب�ب""� ا�""�ودة ا��@Rو��""� �@+""��� ا��""�ی� م""' أش""� أ�""�اع ا_�""�ت ا��L""$ی� �K2""ً� إذ #82""7ى ی$/�#�""�         #+""� ذ
ی.""�ب . A@""? ا�S""=�9 ا���""� �""� ا�S""$وح وا�T""=2# �""2 ب""�,$اد و/""� ی�""�ت ا���""�ان �""� f[""�ن أی""�م /@�@""�  

���=B أ�$ار ) A �S ن أی[ً� ب�$/�ت ه57 ا�7ب�ب� م�� ی�=�Eا .  
       س"""S@~ ا�E"""�ب�. ب"""� ا�� """�,! اCس"""�2ا��6 وش"""�( اCس"""�2ا��6 �"""� Xس"""�� وأ�$ی��"""�#="""�2,' ه"""57 ا�7ب�

     اً خ�""$اًم��ث""� أ�""$اراً ا/2.""�دی� B=""��� وأ�""��~ م.""�ر    ) 1996(ب�""57 ا_�""� 9ول م""$ة �""� ا�+""$اق   
�""� ا��Kی""~   �ی�""�د ا�""�ول ا��S""�ورة إذ س""$�Aن م""� س""S@~ ح""�Cت #�وی""      �""�     وا9م""�رات) 1997( ب�""57 ا_

�""� إی""$ان  ) 1999(/�""$ وا�=""+�دی� و ~@S""س ��ب""�درت ) 1978(وا���""$ی') 1995(وآ��""~ ح""�Cت س""�ب
       ا�� ��"""� ا�+$ب�"""� �@2 ��"""� ا�Rرا�A"""� ب��2+"""�ون م"""T اR"""�B9ة ا���$ی"""� ا�+$ب�"""� ا��+ �"""� ب�A"""�اد مL"""$وع         

�"""� ا�2O"""$ة     57"""�O # ى$"""B �"""���"""� ه"""57 ا_�K��  2000-1998,"""�رىء �Kا� �"""���Kا�� ?"""@A �"""�2A�6"""� إ��      
�� إ�""? أ�L""�� م=""���ة م�""1 ا�$�""�     .  دو�""�ة ا����K""�ت ا�$�6=""�� وش""�1 إح""�ى LA""$    ىح""��آ�""�Eه""7ا ب�     

   n"""��رش"""�د وا�Eا ��"""Lادر وأ��"""Kا� Qو#"""�ری �"""��� c"""�Kا�� .    �"""�      م�"""� س"""�ه� �"""� ا��"""� م"""' خ�"""�رة ا_
          ه"""57 ا��S"""�د إC أ�"""( C وب"""��$�f م"""'. �2����"""� �@"""�ول ا9خ"""$ى اة وم """T �ءوإح�2ا�6"""� �"""� ا�� """�,! ا���ب""" 

    زا�"""~ ه """�ك إ�"""�ب�ت �"""� ب+"""N ا�� """�,! رب�"""� Eس"""�2$ار دورة ح�"""�ة ا�7ب�ب"""� �"""� ا����ا�"""�ت ا��$ی"""�         
  .وا����ا��ت ا��2 �� #2@! ا�+Vج

��"""� ا9م"""$اض ا����ا��"""� ا�+"""�ب$ة    �Kم Iام$"""�� Vً"""�Kاً م$""". A �"""و��R@ا�"""�ودة  ا�� �"""���K"""$ م�2+#     
��A�"""� �"""B ��"""� ا��S"""$ ا�."""�� ور�"""� ا9م"""$اض وا�E"""7ار ا���K"""$ وو�"""T خ�"""�  �@�"""�ود  و#�آ"""� ا��

  .ا���اريء م�� ی�2ا�! مT ا���Sد ا9خ$ى ا���7و�� Eح�2اء ا��$ض
    - /�"""$– ا���"""$ی' - ا��Kی"""~- ا�="""+�دی�-ا�+"""$اق: ویL"""�1 ا��L"""$وع ا��"""��� LA"""$ دو�"""� ه"""�     

E"""�ن- س"""�ری�- ا9ردن–م"""�رات ا �ن- ��"""�A � �@"""ا�"""�ول ا�2"""� ش"""�@��   ا�"""��' وإ- س �"""A��Sی"""$ان وه"""� م  
  . ا���'ب�س�2 �ء 2000-1998ا��L$وع ا���ريء 

  
 ) : ا�K�0 ا������� ، %�K ا���0 اZ��7 ا����&Y ، ا�K�0 ا�����?�(م�ض اS?>�ض ا��� ي  2-3-7

)Brucella ( B.melitensisi B.suis:    
  ا�""�ت ا9ه@�""� آ�9ب�""�ر  ی+2�""$ م""$ض ا�BE""�ض ا��+""�ي م""' ا9م""$اض ا�L""�ی�ة ا�+""�وى �""� ا����       

    وی=""�Q ه"""7ا ا��"""$ض .  وا�[""^ن وا��"""�RA واEب""1 وآ"""b�7 ا��2S""$ات ا��$ی"""� وی.""�ب ب"""( ا�E=""�ن أی["""�ً     
        �ً""���f واه� �>�=""�ن�""A 1""�     ب�آ�2$ی""� م""' w ""B ا��$وس""�V ح�""""=# n�Q أ�""$اراً ب��8""� ب��.""�� ا�+�م""� و# 2

ا���آ�2$ی""� أو A""' ,$ی""! ا�2�E""�س ا����ش""$ م""A     T""' ,$ی""! # ""�ول ا��@�""Q أو م S2""�ت أ��""�ن م@�ث""� ب�""57      
  .ا����ا��ت ا��.�ب� وا�7ب�6{ وآb�7 ا���اد ا��2 ی�2 إ�$ازه� A � إ��Bض ا����ان 

        �"""�B�� ""$ة��ا���""�ان أ�"""$اراً ا/2.""�دی� آ �""�        #=""�Q ا�E""�ب� ب"""^��اع م""$ض ا�BE""�ض ا��+"""�ي 
        إ�"""? ذ�"""b ا�c���"""K2 ا���ه�"""� �@+"""Vج    ی["""�ف. A"""' ح"""�Cت ا�BE"""�ض وا�+�"""� و#"""��� إ��B�2"""� ا�9�"""�ن      

�""� ب""$ز ا��""$ض آ^ح""� أب""$ز ا��L""�آ1 ا�2""� #�اB""(       . وا�J=""�6$ ا� �A �""�B""' إA""�ام ا����ا�""�ت ا��.""�ب�     �     
           �""�� B9ت اCV""=دخ""�ل ا�E �""6! أس�س�""A 1K""Lق ا9وس""� وه""� ی$""Lدول ا� �""�      #�""�ی$ �"" ��A ا�9�""�ن 

��""�     ���A""� ا�B�2�E""� و#� ""� #� �""�ت م2��م""�  A 1""آ�""� أ�""( ی�� �""�B�2�Eءة ا�""OKا� T""�$� �A� "".ا� }�""�    م�""1 ا�2@
��#�S2 ا����ا��ت ا���� وم ��  .أس�س�� �@�S2رة ا��و��� 

�"""� ب"""�درت     �     �="""�� ��ه��"""� اC/2."""�دی� ��"""$ض ا�BE"""�ض ا��+"""�ي وأه��2"""( �"""� ا�."""�� ا�+�م"""� 
��� ه7ا ا��$ضا�� ��� ا�+$ب�� �@2 ��� ا�Rرا��A ب��Aاد مL$وع �R+2یR ا��$�K�� �� ,ا�� Iام ��      
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
 ، ����"""� ، ا�RSا6"""$، ا��8"""$ب ، �@="""��'، �� """�ن، ا�+"""$اق ، س"""�ری� ،ا9ردن :  دو�"""� A$ب�"""� ه"""�  16     

 وا�=""�دان ، وا�b""@2�# �""2 مVً""�S ث""$وة    ، م.""$، ا�""��'، �A""�ن ، /�""$ ، ا��Kی""~ ، ا�=""+�دی� ،م�ری���2""� 
  .ح��ا��� آ��$ة 

  :L�@� ��=�6$وع آ�� ی@� ا�����Kت ا�$
�  ��.�JL2ا� cاش�Kح�ت وا���  .د�A إ��2ج ا�@
�  Qا��2ری. 
 .#���A وإرش�د  �
 .دراس�ت وب��ث �

 5VAا��ول ا��7آ�رة أ ��  ویS$ى # 7�O ه7ا ا��L$وع ا_ن 
  

 :م�ض ? ري ا��97م  2-3-8
     1""���$وس""�ت ا�S""�ري و# 2 �""A��Sوس ی �2""� إ�""? م$""��ه""� م""$ض م+""�ي ی.""�Q اf9 ""�م وی=""��( 

�"""� أو ب�$ی�"""� �f"""$ م��ش"""$ة  ا��Sی"""� ا��@Sر ا��"""L�     +"""�وى ��f """�م ا�="""@��� A"""' ,$ی"""! ا�8�"""�ر ا����"""1 ب��
       ا��""$ض ذو أه��""� ا/2.""�دی� �=""��   . ب�اس""�� ا�+@""c أو ا�.""�ف أو ا�S@""�د أو ا�V""Kب ا����J�f�� �"" ""�م      

�� وزن ا����ا��ت ا��.�ب� [�  .��� ی=��( م' ��Oق أو �
 ا�""�ول ا�+$ب�""� و#""�2 ا�=""��$ة A@�""( ب���2.""�' ا�""�وري وا��S""$ ا�.""��   ی L2""$ ا��""$ض �""� م+�""� 

     �""� ی""�2 ا�2�A �""�@""' ا��""$ض. وه""� م""' ا9م""$اض ا�2# �""2�Q""@ م$ا/�""� ش""�ی�ة �""� ا���""�B$. وح�""$ ا��$آ""�
  .1993/�$-2003 �� � -2002 ا9ردن – 1999�� ب+N ا��@�ان م�خ$اً م�1 م.$ م �A 7م 

  

 ي ا���Nو 3-2-9Qا��, ي �� ا�7,�ر (&� م�ض ا���رم ا�  
Qم�ض ا�(  

( Lumpy Skin Disease ) 
 �"""�    . ه"""� أح"""� ا9م"""$اض ا��O$وس"""�� ا��ب��6"""� ا��"""�دة وی."""�Q ا9ب�"""�ر وا�S"""�م�س وا2�9@"""�ب ا9�$ی

�� إ�""? ا�c""@2 ا�""7ي      �""�Eدرار وأوزان ا����ا�""�ت ا��.""�ب� ب�Eا N""OJ� �""S�2� و#""^#� أه��""� ه""7ا ا��""$ض  
         آ�""� أ�""( ی""�ث$ A@""? ا�S2""�رة ا��Jر�B""� إذ أ�""( ی+2�A $ .     $""@""? /���2""� اC/2.""�دی�  ی�""�ث بS@�ده""� م�""� ی""�ث  

  .م' ا9م$اض ا�+�ب$ة �@��ود 
            �"""�       و#"""�2 ا�="""��$ة A@"""? ا��"""$ض ب"""���S$ ا�."""�� وح�"""$ ا��$آ"""� وإی�"""�ف ا�S2"""�رة ا��و��"""� 

  .ا����ا��ت ا���� 
  


�ن
ا ا����ر م 3-2-10Nض أن�:  
   �"""�6��      ، ی+2�c� """.#)OIE ( $""" ا�� ��"""� ا�+����"""� �@."""�� ا����ا��"""�    و�"""! ) أ ( م"""' أم"""$اض ا�

 Eا ���"""A """�ر��ا ا�R��"""@Oم$ا�"""�� م"""$ض أ�)HPAI (   �"""/و 'Bة وا����2"""� �@"""�وا$"""��Jم"""' ا9م"""$اض ا�        
 وا�Influenza virus -A  �@�".Oا��O"$وس ا��="�Q �@�"$ض م"' ا�w "S      %. 100#�@"� م+"�Cت ا� O"�ق    

(Orthomyxoviridae)  -) Type H5, Type H7   . (   
        #2+"""$ض ا���"""�ر م"""' ر#�"""� ا�"""���B�Bت C س"""��� ا�"""��Bج وا�"""�یb ا�$وم"""� إ�"""? A"""�وى وخ��"""�          

 � A وى ث���ی��A ر ا�����6 ا9خ$ىا�و#��ث���ا� N+وا9وز وب ��ر م�1 ا����.  
ل  �@�O""$وس وم.""�راً �@+""�وى إذ #""� R""A   � ,��+�""�#+""� مA��S""� آ��""$ة م""' ا���""�ر ا9خ""$ى خ�ز�""    

     ا��O""$وس دون ��""�ر أA""$اض �@�""$ض A@""? أ�""�اع م""' ا���""�ر ا����6""� ا���""�B$ة و,�""�ر ب�$ی""� وأ�""�اع   
  .م�� ی+� A .$اً م��ً� �� وب���6 ه7ا ا��$ض. م' ا�$واآN و,��ر زی �
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
��"""� ا�2"""� س""""����  A1996"""�م  م """7   آ""""�ن م+$و�"""ً�  H5N1ب"""��$�f م"""' أن ��"""$وس    ��       إC أن ا9زم""""� ا��

    140 ب@""�ان م�""� أدى إ�""? �O""�ق أآ�""$ م""'   10 �""� أآ�""$ م""'  2004س ب""�أت �""� Xس""�� أواA 1""6""�م   ا��O""$و
2�"""��6 آ"""�B$اء اح2"""$ازي �� """T ا�L2"""�ر ا��"""$ض    �Cام ا�"""AEا��"""$ض أو ا Q�"""=ودرء م@�"""�ن ,"""�6$ إم"""� ب     

   108  ا_ن ح2""? ه""7ا و/""� �""�حLO# Q""� ا��""$ض �""� ا���""�ر و��""�ت �Aی""�ة ب""�' ا��L""$ ب@8""~   . أخ�""�ر5 
      إ�"""�ب� وأ�"""�{ ا��O"""$وس م�"""�داً 9س"""��ب ا�+"""�� ��k"""�ت ا��Vی"""�' م"""' ا��"""Rار�A' 191ح��"""� و�"""�ة م"""' 

   �A� "".� ����""� #@""b ا�""�ول وA""$ض �@J�""$ اR2�Eام""�ت ا��S2ری""� وا�O""$ص ا�2=""�ی 'Bاء م$ب""� ا�""�وا$""�Oا�
����@/Eرة ا�+����� وا�S2@� �ً����6�ً� ح�A ?م وأ���A 1KLب 'Bا��وا.  

          أخ""""$ى �""""�ن �@�O$وس""""�ت ا��=""""��� R��""""@O�9ا ا���""""�ر خ.""""�B [6""""�ی$ة ب�2AC�""""�ر إذ أ��""""�  م""""' ��ح�""""� 
  C I6�"""2وس"""�ت و�$�Oخ."""�6] ا� �"""�       A$�"""� �@�82"""$ ا�����"""��B وح"""�وث ,O"""$ات م�"""� ی"""�دي ��82"""$ات 

2�""�ل (H5N1 )ویLJ""? ا�+@�""�ء م""' #�""�ل م��O� 1""�2""$وس  . ی�K""' ا�2 �""� ب�""��<� �""���Kإ�""? ��""� ذي إم       
�""� وب""�ء A""���� /""� ی""�دي إ�""? و�""�ة م""� ب""�'            Q�""=2وی $""L�اد ا�$""�      م@�""�ن ش""J] ح=""Q  150-5ب""�' أ

   . (WHO)#�7ی$ات م ��� ا�.�� ا�+����� 
      T"""ق واس�"""�� ?"""@A وس$"""�Oا� �"""LO# """�ر واح�2"""�ل��ا ا�R��"""@Oر أ��"""L2�C �"""ایR2"""$ م�1. ه """�ك خ"""+Oوب��            

�"""""� #�س"""""T ا��"""""�ى ا�8S$ا�"""""� �@�O"""""$وس     �     ��L"""""�1 دو�B Cًی"""""�ة م�"""""1 #$آ�"""""� ، روم���"""""�، آ$وا#�"""""�،      
�� إ�"""? آ�رB="""�2ن          �"""�Eب� �"""=�$�     –ا�����ن،أذرب�S"""�ن، ب@�8ری"""� ، إی����"""�، أ�����"""� ، إی"""$ان، س"""@��� �� و

    وروس""�� وا�.""�' آ�""� ��""$ ا��""$ض أی[""ً� �""� أ���8=""�2ن وأ�����""� وا� �=""� وا���س"" � وب@�8ری""�          -م ���8""�
 b�""L2ی""� وب�آ=""�2ن      ��رك یوا�""�وا�Rوه �8ری""� وا�� ""� وا��و��=""�� وإس""$ا1�6 وم��� I��""آ I��""وه �""�Bر�Bو 

  . وب�� �ا وا�.$ب وا�=�ی� وس�ی=$ا و#�ی��V وأوآ$ا��� و��2 �م
  �""""�               و�""""� أ�$ی��""""� ��""""$ ا��""""$ض �""""� ��S$ی""""� و�""""� ا� �S""""$ و�""""� ب�رآ� """"� ��س""""� و�""""� ا�K""""�م�$ون و

�"""� أح"""� ا���"""�ر ا���$ی"""� ا���"""�B$ة �"""�(H5N1 ) م +�R"""� ب"""���O$وس ا�""�ول ا�+$ب�"""� س"""S@~ إ�"""�ب�        
        بfV"""�ت A"""' ا��"""$ض �"""� ا�+"""$اق و�"""� ���Bری"""� م."""$ ا�+$ب�"""� و�"""� #"""� #="""1�Sا��Kی"""~ ، آ�"""� أ�"""( 

  . و�@=��' وا�=�دانا9ردن
             �Aإزاء ه""""57  ا��+@�م"""""�ت ب"""""�درت ا�� ��"""""� ا�+$ب�"""""� �@2 ��""""� ا�Rرا�A"""""� ب�A"""""�اد وث��"""""� ��L"""""$وع �"""""�  

   ا��""$امI ا��, �""� �""� ا�""�ول ا�+$ب�""� �""� #+Rی""R /""�را#�� �@Q""=�2 �@�""�اريء واس""2+�ادا#�� ���Sب�""� ه""7ا           
$��Jا��$ض ا�.  

  :م' ا��T/�2 أن ی��! ا��L$وع �� ���ی2( ا� I6�2 ا�$�6=�� ا�����2
 ب""$امI  ا��O""$وس �""� ا�""�ول ا�+$ب�""� و#+Rی""R ا�L2""�ر#��ی""� ا�J�""� ا��, �""� �@��@��""� دون  �

  .ا�2^هQ �@��اريء 
 .ا��� م' �$ص #+$ض ا��L$ �@+�وى  �
� ��#�S2 وم 'Bا��وا ���$ ا���� ب�S2رة Xم � �#. 
� b@�2=ى ا���� �� .#^م�' ا�=Vم� ا�78ا�K@�2=�@� ��6' و#+RیR ا��
� $�Oا�=��س�ت ا�$ام�� �@�� م' ا� �Aد. 

  :أه� م���Kت ا��L$وع 
  .س=�� و# ��� ا���ارد ا��L$ی� ب �ء ا���رات وی2[�' ذ�b ا�2��ی� ا��� �
 .ا���A�2 واEرش�د �
� ��� .ا����ث ا�2���
 .ا�J�$اء �
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

 
  :م�ض ?��ن ا��,�   11- 2- 3

 "ا`��Jل ا� م��9 ا��,�ي ا�Q�N&S " ی��ف م�ض ?��ن ا��,� ��&2 
)Bovine Spongiform Encephalopathy (BSE)  (   

�"""� ا9      �"""Kا9م"""$اض ا�2"""� #="""�? ا�� �"""A��Sم وه"""� ی �2"""� إ�"""? م�""" f)Scrapie . (R"""��2#و  
     م�A��S ه57 ا9م$اض ب��ب�@��2 �>�2��ل وب�2م�$ ا�VJی� ا�+.��� م��ث� ��Sات داخ1 ا��"g ا�"7ي               

 Rس� ا����Cء ا�B � وم' ه I OسE1 اKLآ )@K{ ش�ی..  
    وه""� م�B""�د ب.""�رة  (Prion )�ن یی=""�Q م""$ض B ""�ن ا���""$ ب""$و#�' م+""�ي ی+""$ف ب""���$       

 م�"$ض  ب"�ر ب"$و#�'   وی�2"�ل �S�2"� �>�"�ب� إ�"?          (Prpe)� ا�C="�ن وا���"�ان      ,��+�� �"� خVی"    
(Prpsc) ��S=O �ق ا���  . م��وم R�9ی� ا��$#��R ودر�Bت ا��$ارة ا�+���� وا����$ات وا9ش+� 

ی�2 إ�2��ل ا�+�وى A' ,$ی"! #78ی"� ا����ا�"�ت ب+@"c ح�"�ا�� م." T ی�2"�ي A@"? م="��ق ا�@�"�                
وی 2�1 ا��$ض م' ��ع إ�? ��ع Xخ$ م"' ا����ا�"�ت           . �� م.�ب� ب���$ض  وا�+��م وم�O@Jت ح��ا�  

  .وم' ث� ی�K' أن ی 2�1 ا��$ض �>�=�ن إذا أآ1 ,+�م ب( ب$ب�ن م�$ض م' ح��ا��ت م.�ب�
 وو�""1 ا��ب""�ء إ�""? م+�A )""#C""�م    ��1985""$ م""$ض B ""�ن ا���""$ 9ول م""$ة �""� إ�S@2""$ا A""�م      

 إ�"�ب� أس"���Aً� وب�#J"�ذ اBE"$اءات     1000?  ح�n و��A 1د ح�Cت ا�E"�ب� إ�"      1992/1993
�"�ن   وب��$�f م' ذ�b    .س��عح��� �� ا9   60 إ�?   �A1999م  # �/] �Aد ا���Cت ا��=S@�     ا�.�رم�   

�� مc@2J ب@�ان ا�+��� ح2? �� ا�"�ول ا�2"� �"� ی��"$ ���"� ا��"$ض               T@ا��$ض أدى إ�? ح�وث  ه
وم�"� ی["��S2  .   cAت ح��ا��� م' م.�ر م.�بخ��ً� م' اح��2ل ا�2���( ��S�2 �2 �ول ���م أو م  

 و/�"1  ا��@�A Tم و�Bد وس�16 م+�@�"� ��J"L2] ا��"$ض �"� ا����ا�"�ت ا��."�ب� أث "�ء �2"$ة ا��["���                     
#��$ A@? ا����ان ا��.�ب أA$اض A.��� #2��ر إ�"? ه�"�ج A."�� وش"@1               . ���ر اA9$اض   

  .و��Oق
�"� أور    وب��$�f م' ا��+� ا� ="�� �@"�ول ا�+$ب�"� A"' م "�,! �           $"�ب"� إC أن  و�"�ر B "�ن ا��

ا�2A"""�د ب+"""N ا�"""�ول ا�+$ب�"""� A@"""? اس"""�2$اد ا����ا�"""�ت ا���"""� وا�@�"""�م وا�+�ی"""� م"""' ا�� S2"""�ت ا����ا��"""�  
    ا�+$ب�""� اس""�2$اد  A@""? ذ�""b أو /O""~ ا�""�ول وب ""�ءً . اًواV""A9ف یS+""1 اح�2""�ل ا�2�""�ل ا��""$ض إ���""� آ��""$  

  .#@b ا���اد
� �@2 ��� ا�RراJ� ��A��رة ه7ا ا��$ض أ�Aت وث��� مL"$وع یL"�1       إدراآً� م' ا�� ��� ا�+$ب�   

�=""�ن م""' خ�""�رة ا��""$ض A""' ,$ی""! ر�""E  Tآ""1 ا�""�ول ا�+$ب�""� ی�""�ف ح��ی""� ا��""$وة ا����ا��""� وا 
  Q���""ر#""( وأس��Jا��""$ب�' ب �""�A�#ا��""$ض و [�J""L# ل�""Sم �""�م=""�2ى #^ه�""1 ا�K""�ادر ا����$ی""� 

  .ا��/�ی� م (
 ه� A��رة A' ا��={ ا�L"�م1 واCس2�."��6 �@�"$ض �"� ا�� ��"�        ا�����Kت ا�L�@� �=�6$$وع  

�� إ�"? ب"$امI ا��A�2"� واEرش"�د و#"���$ م="R@2م�ت            ً� ودو��"  ً� وإ/@��� ً�ا�+$ب�� وا��2ریQ م�@�  �"�Eب� 
1�  .#�JL] مJ�$ی� ووس�16 �

       
2 -3 -12   ���0Nا� K�0ة ا�!���� (  م�ض ا���Qا�(:  

��+#�   � ب+N ا���اس�  � ی��$ �  ي� ا��ول ا�+$ب�� م' ه7ا ا��$ض ا�7       م+� � ا��$وة ا����ا��� 
 ��""=@Oا� ��ا�=""�دان ب""�رةات ب""�ر7 ، ا��8""$ب ات ب""�ر7 ، م�ری���2""�  واح""�ة� ب""�رة �م�""1 ا�=""@ ،  

 ، �� ""�ن 1974 ، م.""$ 1999خ""$ى م ""7 �2""$ة ,�ی@""� م�""1 ا�RSا6""$ أ ب@""�ان �، و�""� ی��""$ �""واح""�ة
 و#""�2 ا�=""��$ة A �""�@A""' ,$ی""! ب""$امI     �1993ی""~  ، ا�2000K ، س""�ری� 1998 ، ����""� 1999

�  . ة �ء ا�� �,! ا���ب�ا��2.�' ا�� ���2 
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  :يم�ض ا��2�C ا� م�  2-3-13

""� ب""�رة ، 2 ا�=""+�دی� ��""�ب�ت �""/�""�ر ا�+$ب�""� وس""S@~ ب+""N اE  ب+""N ا�9ی L2""$ ه""7ا ا��""$ض 
    ب�"""� م�"""1 س"""@� � �A"""�ن ،   آ��"""$ م"""' ا��@"""�ان ا�+$ � �"""اً�"""�ب�ت م"""�خ$إ ب"""�رة و �"""� #="""1S  40ا�="""�دان 

E""""$ی' ، م.""""$ ، ا9ا��ا6""""$ ا�RSم""""�رات ، ا�  ، w��""""#  ، """"$ ، س""""�ری��""""� ا��8""""$ب /��""""�ن ، �� �ردن ، �      
  .ا��Kی~ 

  
  :يم�ض ا�C; ا��,�  2-3-14

     آ��""$ م""' ا��@""�ان ا�+$ب�""� ، و#�""�م ب+""N ا�""�ول ا�+$ب�""� ب��c""LK        �م""$اض ا��=""�2, � �""  م""' ا9
      A"""$اض ��ه$ی"""� A@"""?أ A"""�م ��"""�ر �ا��Vب"""� ح�"""�K# n"""' خ�"""�رة ا��"""$ض �"""  ا9ب�"""�ر A@"""? يا�"""�ور

     ب+""��N""�ب�ت �"" إ ، و/""� ��""$ت  �دم""�=""�ن ب��=""1 ا_ ا���""�ان وا��""�رة ا�K��""$ة A@""? ا�2�""�ل ا�+""�وى �>   
       ب""""�رة ،12 ب""""�رة ، ����""""� 2ردن  ب""""�رة ، ا19 ب""""�رة ، ا�+""""$اق 1499ا�""""�ول ا�+$ب�""""� م�""""1 ا�RSا6""""$ 

        س"""@� � �A"""�ن ، A 1"""�د م"""' ا�"""�ول ا�+$ب�"""� م�"""   ��"""�ب�ت �""" إ ب"""�رة ، آ�"""� �"""� #="""1S   7392ا��8"""$ب 
Eی~ا�K$ ، ا�=+�دی� ، س�ری� ، ا��ن ، /� �م�رات ، �.  

  
  : م�ض ����ن ا�!�;  2-3-15

 1S=# إ���  ./��ر ا�+$ب�� ا���9ب�ت 
  

 2-3-16 Q@Kا�=+�ر(   م$ض داء ا�(:  
       B$اءات �B"""�ة� ا��@"""�ان ا�+$ب�"""� و#�"""�م م+�"""� ا�"""�ول ا�+$ب�"""� ب"""      ��"""م"""$اض ا��="""�2, �  م"""' ا9

�""� س""S@~  ً�ب""�دة ا�V""Kب وا���""� ا�[""��� و ا�2�+""�� �""� ا��""$ض م""$ة س"" �ی       ��@=""��$ة A@""? ا��""$ض ب  �       
       ح��""""� ،22ردن  ح��""""� ، ا�+""""$اق ح��""""� واح""""�ة ، ا9 900 ح��""""� ب=""""@� � �A""""�ن ،  ا�RSاA44  $""""6""""�د 

         24  ح��"""� ، ا�="""�دان ح��"""� واح"""�ة ، #"""��w    13 ح��"""� ، ا�="""+�دی�  ��413"""� ، ا��8"""$ب   ح2م�ری���2"""� 
  . ح�Cت 4ح���، ا���' 

  
 Q@Kر ا��$��� ��$ض  داء ا���ا�=+�ر ( ب��ن ب��(  
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  

��ت ا� م وا�#�آ�C ی�أ 2-3-17�N�  م�اض:  
  


��ت ا� م أ -1�N� م�اض : 
 b""@# 1�""L#ا9و        c""@2Jزم""�  #2+""$ض مVب��Cی""� ، ا���@�$ی""� ، اRب���س""�م� ، ا�����اع أم""$اض ا�2$ی�""�
 """�   . ی �@�"""� ا��"""$اد �م"""$اض ، ا���ب�Rی"""� ، ا���@�$ی"""� ، ا��CبVزم"""� وا�2""" ا�"""�ول ا�+$ب�"""� �9ا����ا�""�ت 

     ا���ی�"""�ا�9�"""�ن ا��c"""�K م�"""1 م"""Rارع ا2�E"""�ج م """�,! � �"""ً�م"""$اض ��f�""" ا59و#��"""$ مL"""�آ1 ه"""7
     أن ح""""�' � ب""""���$ض �""""اًآ�""""$ #""""�ث$أ �ن ا�=""""CVت  ا��=""""�2ردة ه""""وم�S+""""�ت ا�2=""""��' �=""""�� 9

�""""�وم �=""""�� # �""""�@+Sوا�2""""^/@� ی �""""A� ا9ً�ا����ا�""""�ت ا���@�""""� ��""""� /""""�ر م""""' ا�� b""""@#  م""""�أ. م""""$اض    
   ""�   +""N  وب� #=""� و# �@�""� ذب�ب""� ا�2=""  ا9ب�""�ر � ا��S""�ل وا� �/��""� �""  �ا�2$ی����س""�م� �""=2�Q ا�OS""�ر 

  .ا�7ب�ب ا���رض
  

  : ا�#�آ�C ی� أم�اض      -2
�"" ب T""��B ا�""�Vد ا�+$ب�""� و  �م""$اض �"" # b""@# $""L2 ا9  �""��J� !,�"" 2""�ج م�Eا�""�ت  ا���@� c""�Kا�� 

   .ا�.�8$ة
  :ة م�اض ا� ی ان ا����يأ  2-3-18
  

ه��""� أوم""' .  م""� یJ@""� م �""� B=""� ا���""�ان   اًس""��ا��� وا��ر/�""� وا�L""$ی��� و�""�در  ا��ی""�ان ا�9وه""
�""$ ا�""�م  ���2ب""�ت ا��+�ی""� وا��+�ی""� و# ""A I2 ""( ا""=#   E�Q ا�Eس""��ا��� ا�2"" مA��S""� ا��ی""�ان ا9 �س""��Cت و

  b�7""� وآ��""�ل ) w Kأ) . دودة ا��""�م     ""� $""L2 2�    آ��""$ م""' ا��@""�ان  �م""� ا��ی""�ان ا�K��ی""� ودی""�ان ا��@��رس""�� 
        ا�� ""�,! �و ا��=""2 �+�ت �"" أ ���+"" ا��ي �@""$5ا�+$ب�""�  و#�""~ �""$وف ب��k""� م+� ""� #""$#�� ب� ""�ات ا���""�       

���2""�    #��""1 ب�""� م+""�Cت ���A""� م""' ا9 �ا�2""�Kم c""@K# �""خ=""�6$ وس""� ا����ا�""�ت آ� Q�""=#""�ر و�م""�الأم         
��� ا���ا/T وه�Kم Iا��ی�ان5 ا�+�16 ا��س�� ��6�,�7@� خ��� ب$ام .  

  
2-3-19   �N

�� ا��!��N�  :ا��0یJAت ا�

 $""""L2 #ب��""""�Eآ�""""� ب�9ا """"�    ا�E""""�ب�ت ، آ�""""� # L2""""$  واf9 """"�م  وا��S""""�ل ا9ب�""""�ر �س ا����6""""� 
 """"�      ا����6""""�ا9آ�""""�س بb""""@2 ا�E=""""�ن ، آ�""""� #2""""^ث$  �""""�� ا9ب�""""�ر �ب����ی.""""Vت ا��ی�ا��""""� ا�L""""$ی��� 

   .وح�ی.Vت ا��ی�ان ا�L$ی���
  
  : ا��dت ا�����ی�  2-3-20

   :��ء وا��$اد A@? ا� �� ا���2و#b@# 1�2L ا_��ت  A@? م�A��S ا�7ب�ب ا���ص �@�م
  

    Glossina � ت�Cذ���� ا��C  -  أ
      ���O""1 ا�2$ی����س""�م�  � ا� �/""1 ا�����""�B ��""�اع ا�""7ب�ب وه""  أخ�""$ أ م""'  � #="" �#+2�""$ ذب�ب""� ا�2=""  

         وی=""�Q ا��""$ض.  ا���ش""�� وا��S""�ل � ، ا� �/��""� وا�OS""�ر �"" ا�E=""�ن � ی=""�Q م""$ض ا� ""�م �"" يوا�""7
 """�          #�2"""1 م="""�ح�ت آ��"""$ة م"""'  � #="""�ن م ��"""� ذب�ب"""� ا�2=""" ً� ب"""ً���ش"""�� ، A@�"""  ا��خ="""�6$ آ��"""$ة 

       $ ب+""N ا�2�""�ری$ � ، آ""L# b�7"" � #=""�را�""? ا�=""�دان وا�.""�م�ل ���""� ی=""�? ب�""Rام ذب�ب""� ا�2=""     أ
  . ب+N ا��ول ا�+$ب�� � ا�7ب�ب� خ�رج ���ق ه7ا ا��Rام �5 و�Bد ه7?�إ

 
  Tabansذب�ب� ا�1�J   - ب

#�A �""���Kب �""B�""��"" ا� ""Rوح ش""��Cً?�""إ وB ""�ب ا�=""�دان م�""� ی""�دى  ا9ب�""�ر,! #$ب�""� � م ""���""�  �    
 cی$J2$ات ا�� .� $L2 م ��� b�7آ� �O@2Jت م����Kب 'K� @�ان ا�+$ب���آ1 ا�  . Q�=2و/� ی      
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
 """��"""1 آ��"""$ م"""' ا9  �ا�"""7ب�ب �      N"""+س"""�م�  وب����م�"""1 م"""$ض ا�2$ی �"""�K���Kم"""$اض ب."""�رة م�     

   .�2$ی� وا��O$وس��م$اض ا��Kا9
 

�""    - ت $""L2 # b�7""د ا�+$ب�""�     �آV�""رب�""� �خ""$ى م""' ا�""7ب�ب ا��""�ص �@""�م�ء وا�2""      أ�""�اع  أ آ��""$ م""' ا�       
 """�       ا�S"""$اث�� ا���K$وب�"""� وا��O$وس"""�ت وا��ی"""�ان م�"""1 ذب�ب"""�    أم"""$اض ��"""1 ا���K"""$ م"""'   �ش"""�رآ~ 

E1 ا��س""Stable Fly  ض�A�""�ا� ،  Mosquitoes    ذب""�ب ا��""�م�ش ، Culicoides  ،   
 )ا�L""+$ان (  ذب""�ب ا��""$Haematobia،    �f ، ذب�ب""� ا��""$ن    Sand Flyذب""�ب ا�$م""1  

Hippobosca    ا�7ب�ب"� ا�="�داء ،Simulium  ، c"8�  � "8ا� Oestrus Ovis  ، c"8� 1"�Jا�   
Gastrophilus ،  c8� $� B Hypoderma@� ا��

  
  :ا��ــ$اد 

�A� اد ب$�  :��ر ا�+$ب��/ آ1 ا�9 �ي ا�.@Q وا��$(ی L2$ ا�
   

 :Hard Ticksا��$اد ا��Sف   - أ
  "�    يم�""� ی""�د" ه�ی@�م"� ا�""�#���K  "  ا�+$ب�""� وه"� ��/""1 �@��@�$ی""�  ا9/�""�ر م+�""� �ی L2"$ ا��""$اد ا�S""�ف 

        ا�+���""""� م""""' اA �""""�B�2�E@""""? ا�=""""CVت ا��=""""�2ردة ذات 5 ب""""���$ض خ��""""� #""""^ث�$ ا�E""""�ب��""""?إ
  ).ا���K$ی�ت ( @w  ا� �/1 �@��ب�Rی�  ا����أ��اع أی[ً�آ�� #��B . ا�9��ن

 
 : Soft TICKS يا��$اد ا��$ - ب

�A� ب ب$Sا� Q�=وی)� $L2 وی Q,$ف وا��Sم+�� ا��ول ا�+$ب��� ا� .   
  

  : ن,e ا����دن ا���درة م�اضأ  2-3-21
         #=""�K� ��A""اً ا�+""�دة /@�@""� B""� � آ��""�ت م""' ا��+""�دن ا� ""�درة  #K""�ن �""   ?�""إQ""@f ا��2S""$ات  أ#�2""�ج 

""��  ""+��, 1K""Lث$ه""� ب�K#8""7ی��2 و# � ""�   �و�"".  وب����K""�ت ا���@�ب""�  � ا� ��#""�ت وا��$اA"" � ، وه""? م2""��$ة 
""A$ت ا�C�""6$ �ح�""Sأ ا�""��""]إ ا9م""$ ي ا�+�ام""1 ا����k""� /""� ی""�د�و #""�ه�ر ا���S�2� �""k""� �+""�م ا�2""�ازن � ?""�    

  .ی�ث$ A@? #78ی� ا����ا��ت  ا� ��#�ت م���مVح � ا59ه7
 �""A��Sا9   م""' ا9وه ""�ك م [""�� �""S�2� ح ا� ""�درة وا�2""  م""$اضV""م�   ""�    � /""� #=""�Q خ=""�6$ آ��""$ة 

�وا9ب��ر وا���Sل اf9 �م 1.# � N+ا9 %   25 م' أآ�$ إ�? ا9ح��ن ب b@# 1�L#م$اضو:  
  


; ا�J�0ن ا��C����   -  أf م�ضEnzotic ataxia 
  """�        ی."""�O""".� Q ا�� """�,! ا�."""�$اوی� وا�$م@�"""� وه"""� A�"""�رة A"""' ش"""@1 �    �ی�K"""$ ه"""7ا ا��"""$ض 

""O@Jا� c"". ن وی""�د�ا�V""��@� ي""�و/""� #�Oو#""~ ا�J=""�6$ ا��#$2�A �""""' ه""7ا   . �""? ا� O""�ق إ ا� ��ی""� � 
      وCدات� ب�"""7ا ا��"""$ض �""" ا�E"""�ب����ا��"""� ا���"""Vن و#�K"""$   % �100"""? إ % 25ا��"""$ض م"""' 

 c�"""".وا� T""""د . ا�$ب��""""Bا�2^آ""""� م""""' ا��""""$ض ب� '""""Kضوی��""""OJا�$"""". A ت م=""""�2ی�تC�""""+��         
 ""��] ذ�""b ا��+""�ن    �ا� �""�س  ""� �""S�2� ا���""� دم ا����ا�""�ت ا��.""�ب�""�      �و�"" . واV""A9ف ا�2$ب""� � 

        1.5س ب�+"""�ل �ا� �""" �"""�ب� بK�C�"""=ت س"""@�Oت Cت ی@"""Rم #S$ی"""T ا� +"""�ج ا��+$�"""� �>  � ا��"""5ه"""7
     �""�س س""@�Oت ا�ي ب=""��د ی�""� اV""A9فوم+��S""� #$ب""� ح�""�ل   .  �2""$ة ا���""1  أث ""�ء ً�س""���AأB""$ام 

    ا����8""�اf9 ""�م ح�""' �  ���B""� ه"" أخ""$ى ه ""�ك ,$ی�""�  أنآ�""� .  آ�@""�B$ام �@�2K""�ر  506ب�+""�ل 
  .(Copper Glycinate) ً��ت ا� ��س س �ی  م@S$ام م' VBس�150 �ب��ا�
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

                                        

����م   - ب�Cا� �A�� e,نSelenium Vit.e Deficiency 

        ب"""�N م"""$ض ا�+["""�ل اLO# ?"""��9"""إ ��"""] A ."""$ ا�="""�@� ��م  ي ی"""�دب"""�N ا9م"""$ض ا�+["""�ل 
�""يا�""7 Q�""=2لٍ� ی�""A ق�""O� ""�ودCC#""( ا��ا�""�� #2.""1  . ا�BE""�ض وآ""7ا ا��S""�ل وا�""? اf9 ""�م � 

  ""�     ا�""�Cدة �S�2""� ا� �ب""�ت � O""! ح""�ی� # وا�.""�ر وا��@""Q و ا9رA 1""B[""1 �ب�B""�د خ�""�ط ب�[""�ء 
 .Vit. E ب��@""�ل ) #�""~ ا�S@""� ( � ب��""' ا����ا�""�ت ا���ام""1 ا��.""�ب� ا��@��""� وی""V""A �2ج ا����""

Selenium .   
 
  Botulism   � ا���ت����� ا�gPا+�ن,�A�� e ا��NCNر  ا���روت��  - ت

""� T6�""ه""� م""$ض ش ��ی""� ش""�A$ا�� ""�,! ا� )""� �مLO2""( �""أ ب+""N م ""�,! ا�+""��� آ�""� � ا�.""�$اوی� 
  ""�   . ���""� وا�+""$اق  � ، آ�""� �"" � ا�""�,' ا�+$ب"" � �"" ب+""N ا�� ""�,! ا�$�Aی""� �وی=""�Q خ=""�6$ آ��""$ة 

�] A .""$ ا��O""=Oر ا��$و#� ""   ?#^وی2"" ""� �""S�2 آ b""ذ� �  T�   يآ""1 ا�c""�S وا�""7 أ�""? إ ب�f9 ""�م م�""� ی""�
 �""K��ی+""$ف ب��pica  ""��""  � و#K""�ث$ B$ث""�م ا��""�#Vی �  T""2""$ة ا�$ب�� � #@""b ا�� ""�,! ا�$�Aی""� خ""Vل 

    2$ب""""�@� �  وم""""T وB""""�د اCس ا� �2$و�B """" 35 – 30م+""""�Cت درB""""�ت ا��""""$ارة ا���kی""""� م""""�ب�'   
    � ا�2" �ه"  ( C and D toxins ) ) د ( ، ) ج ( #O"$ز س"�   � ن ا�+2"$ات ا�2"  أا���["�� ، آ�"�   

  ""�ن س""�  ا��""�#�@Rم  ی+2�""$ م""' ا�=""��م ا���#@""�    ^ ب""ً� ، A@�""وا9ب�""�ر اf9 ""�م �#=""�Q ا����""� ا��$�""�� 
  A ""� # �و��""� �b""@2 ا�c""�S    %  70 -35 � ح""�ا��""�روا9ب ��f ""�م�@���ا�""�ت ، و#�@""� �=""�� ا� O""�ق    

       �""�ب� ب@�""�ح   ا��""�Cت ه""� #�.""�' ا����ا�""�ت ا��+$�""� �>    5 ه""�7 �"" �س�س"" ا�=""�م� ، وا�+""Vج ا9 
 $""""2A  )  ج (2"""""$ة يح""""�د ا9A او ) """"1 دخ"""""�ل ه""""7  �ا�� """"�6 ) د ( و ) ج�5 / """""Aا����ا�""""�ت �@�$ا �        
  .ة �ءا���ب

 
   :أخ�ى أم�اض  2-3-22

         ا����8""� وا���""Vن  وی=""�Q خ=""�6$ آ��""$ة    اf9 ""�م ی.""�Q ه""7ا ا��""$ض   ي2=""�� ا��+""� م""$ض ا� •
   ""�    #@""b ا��ا/+""� A@""? ح""�ض ا���""$   ب��J""� آ��""$ م""' ا�""�ول ا�+$ب�""�   �ب�""� آ�""� ی L2""$ ا��""$ض 

N1 م' ه7ا9ب��@�   . ي دور� ا�J=�6$ ب7�O 2 ب$��مI #�.�' و/�56 ا���2س� وی�2 ا�2
•   ""�    ا�[""^ن  وی+2�""$ م""'  �=""�Q ه""7ا ا��""$ض خ=""�6$ آ��""$ة �""     ا�[""^ن ی � م""$ض ا�""�م�م1 

 .س�اق ا���ش��  #��ل دون #.�ی$ ا����ا��ت ا��.�ب� �9م$اض ا���م� ا�2ا9
•  Q@��$ی��"�   ب+N ا�"�ول ا�+$ب�"� ا9  � ی.�Q /�+�ن ا�[^ن � heart waterم$ض م�ء ا�

@��اCم�@��م� ا��$اد (وی  ����A $6�=خ Q�=ن ا�[� وی�+�/ ^� .b ا��Vد #@�ن 
  

   :م�اض ا� وا?�أ   23- 3- 2
�""ب""^م$اض���""� ی2.""1  'B1 م""$ض ا� ��آ�س""1 ، م""$ض � ا�""�وا�""L# �""�6����2""�ب ا�Q+""L إن ا�

ا���"�ر  ي ا���ا��6 ، م$ض ا�Q+L ا���ا��6 ا��+�ى ، م$ض ا��S��رو ، م$ض م�رك ، م$ض �Bر      
FOWL POX     V������"=س"��ل ( ، م"$ض ا�Eا  N�"بCيم"$ض زه"$  ، )  ا�.�."�ن  وإس"��ل  ا 
Eر ، م$ض ا���آ=��ی� ، وا�ر#+�ش ا��ب�6ا��Kم$ض ا� ، E���ی$Lب� ب���ی�ان ا���.   

  
��� ا9 4- 2�Kم$اض ا��ب���6 م:  

�""� آ""1 ا�""�ول ا�+$ب�""� إ�""? #���""! ا9ه""�اف      �""kا9وب �""���Kإدارات �""�� ا���""�ان وم ?+""=#
  :ا�����2

  .ح��ی� ا����T ا���م� م' خ�$ ا9م$اض ا��ب���6 ا��2Oآ� - 1
 .T دخ�ل ا9م$اض ا��ا��ة أو �Aب$ة ا���ود إ�? بVده�م  - 2
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

 
 .ح��ی� ا�E=�ن م' خ�$ ا9م$اض ا ��2L$آ� - 3
 

  :ذ�b و�! اEس2$ا#���S ا�����2وی�2 
•     �"""�6��      وا�="""��$ة A@"""? أم"""$اض ) أ(#��ی"""� أو��ی"""�ت ا��L"""�آ1 ا�."""��� ب"""��2$آ�A R@"""? أم"""$اض ا�

 ��6��  . ا��2L$آ� م' خ�$ ا9م$اضا�E=�نوح��ی� ) ب(ا�
 . م$ض ا����Aن ا���$ي و�! مJ�� مQ2K ا9وب�k ا��و��اسk2.�ل •
 . ب���=�ح�ت ا� L�� ��م$اض وا����ما��ب��6 ش��K ا��={ #��ی� •
      #^ه�"""1 ا�J"""�م�ت ا����$ی"""� ا���@�"""� وا�J"""�م�ت ا��="""��Aة وزی"""�دة �+����2"""� و#"""���$ ا�"""��A ا��"""�دي         •

 Vًآ�م ���Bم ب�ا������وا�+� � �@�Cی�ت �@�Kت ا��={ وا��C�Sم ��. 
   ا�="""+� ��"""� اس"""�2ام� ا�J"""�م�ت ا����$ی"""� بO"""2{ ا��"""�ب أم"""�م ا���"""�ع ا�J"""�ص واش"""2$اك ا���2S+"""�ت  •

����Kا�� Iب$ام �� .ا�$�Aی� وا���@�� 
��$ ا9دوی� ا����$ی� وا�@��ح�ت A' ,$ی! اCس�2$اد و#T�SL ا�. ��Aت ا��, �� •�#. 
 .وا��Kادر ا9خ$ى ا��=��Aة# ��� و#� �' دور ا��+�ون ا����$ي  •
 .# ��� ا���رات ا��L$ی� ا�+�م@� �� م�Sل ا��Jم�ت ا����$ی� •
 .#+RیR ا���ا��' وا�@�ا6{ •
 .#O+�1 دور إ#��دات ا�$�Aة وا�� A '�S2@? آ1 ا��=�2ی�ت •
 .ا��/���6 و#8��� ا���fVت ا��$���ر�T م+�Cت ا�2�+�� و#���! اBE$اءات  •
•  $,�Jا�� ���� .وا�Q=�2 �@��ارىء#���! س��س� #
•            1""�   إ�L""�ء ش""��K ا��+@�م""�ت ا���J""� ب.""�� ا���""�ان �[""��ن س""���� ا�=""��ب ا��+@�م""�ت م""' ا��

 .�@�$آR وا�+�A 1@? #��ی$ ا�� �� ا��+@�م�#�� ب�Cس2+��� ب��2� ��ت ا���ی��
    

��� اL�9��ن � �Cً��Bإو�Kب� ������ ا9م$اض ا��2+@ ��.�J@# 'Kی ا��ب���6 ی�@� :   
�"""�ب�ت و���A"""� ا�+2"""$ات ا���@"""�ب    م"""$اض ب8"""$ض #��ی"""� ب"""�رات اB  E"""$اء م="""�ح�ت ا9 إ    -

���ب� ب��9? #��ی� م+�Cت اEإ���� إا��2.�' ب��  �O@2Jن ا���ش���م$اض ا���+�/ .  
-  R��S#    nت و#^ث��L م آ�+�م1 ا��2 ا���J2=# �2ج�E ح�ت�� . ا�@
-  $��  .��2ج ا�@��ح�تإ وا9م$اض�@�ب� ��JL2]  وا��+�ات  وا��=R@2م�ت ا��اR�B9ة   #�
-  �� Oادر ا��Kا� Q1 ا��2    #�ری�+# �� [�JL2ت ا�C�Sح�توإ��2ج ��م$اض م��  . ا�@
   . ا���Vت و#�[�$ م=R@2م�ت #R��S#    5��@�8L ا�=��رات ا�Vزم� ��7 -

    b""@# ن�""���""��  ا2AC�""�ر� ا�J2�""�� ��""� وو�""+�� �""  ا9ه��""�  م""' اL�9""��وآ�""� ه""� م+@""�م # �"" A       
��""�    ا_ث""�ر�Kم '""A �""�#$2ا�� �""kآ�""�    ا9وب ، �""��@A $ة�أ وا�=""�   ""�     �A@�""�ت �ن م""' ا�[""$ورة اCس""�2$ار 

.�   . A@? ا��=�2ی�ت ا���@��ا9م$اض ا��=b2� $�2 �ا���2ب+� وا�$�� وا�2
  
��� واسk2.�ل ا9م$اض ا��ب���6 ا��2Oآ� �� ا��2-5�K�� ����@/Eی� وا$���� ا�+$ب��   ا���Sد ا�� : 
  
  :ا�Cــ�دان   2-5-1

��� واسk2.�ل ا����Aن ا���$ي ب���Cی�ت ا�S �ب��   -�Kوع م$L1999 – 1991م. 
��"""� ا��"""��Aن ا���"""$ي ب�Cی"""�ت ا�8"""$ب وش"""��ل ب�"""$ ا�R"""8ال     -�K"""�رئ ��="""{ وم�وع ا�$"""Lا��      

1999. 
  .م ب��2ی1 م' ا�� b اEسVم� ب�Sة1999   مL$وع ا��$اآR ا����$ی� -
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
 
- ��@���� ذب�ب� ا�2=� #=� وا9م$اض ا��2 # �Kوع م={ وم$L2001   م. 
��� ا��ب���6ت -�K�� �� ).PACE 2003 - 2006(   ا��L$وع ا9�$ی
 .   #$/�� ا��JL2] ا��+�@�-
 .   #O+�1 ح�Vت ا��={ وا�2�.� ا���@� ��م$اض ب���Cی�ت-
- R"""""وع #�="""""�' ا�="""""��ب ا��+@�م"""""�ت م"""""' ا��$آ$"""""L"""""�ی$ ��"""""� ا��+@�م"""""�ت   م�ی"""""�ت و#C�@�     

  . واC�.#Cت
-��AراRا�� ��� ا�+$ب�� �@2 ��� ا� Tری�Lم   : 

���  ور�� Cس2�.�ء  اL����@/E$وعا�   - أ �Kا��ادي ا��2.�ع?م$ض ح�وم .  
��� م$ض ا���� ا����AVاL�� ���@/E$وع ا�  -ب �K�. 
��� م$ض ا��BEض ا��+�ي� اL����@/E$وع ا�  -ج �K�. 

  
 

 :ا�.�� ا����$ی� ا�$�Aی� وح�ة 
�""�ی�       # �""�#�""�ف ا��ح""�ة إ�""� و�""T ا9,""$ وا����B""�ت ا���م�""� �2 �""�� دور ا��+""�و��' ا����""$ی�' 

ا�J""�م�ت �""� ا�� ""�,! ا�$ی�O""� ا� ��6""� وإ�""� م$اB+""� م ""�هI #""�ریQ ا��+""�و��' ا����""$ی�' ا����6""� وا�=""+�       
       م$اB+""� ا��""�ا��' ا�=""��6ة �E?   1""B9""�ار م ""�هI م�ح""�ة وو�""T أس""w /�م�""� �@2""�ریQ آ�""� #�""�ف إ�""         

� ��' 1�A ا��+�و��' ا����$ی�' وا��Kادر ا��=��Aة ا9خ$ى#.  
 

 : 2003مL$وع ا��ح�ات ا����$ی� ا���2$آ�  •
   ی�@""� A""�د ا��ح""�ات ا����$ی""� ا���2$آ""� ا�2""� #+�""1 �""� ح�""1 ا�J""�م�ت ا����$ی""� ب��=""�دان             

�"""�    وی�"""�ف ا��L"""$وع إ�"""� #K  . م2004وح"""�ة A"""�م  ) 84( �"""@�        ��"""c ا�+�"""1 ا����"""$ي ا��
��"""� ا9   �Kوم �"""�BV+م�ت ا��"""Jل ا��"""Sم   """@A �"""ا�$/�ب c"""��K#ت ح$آ"""� ا����ا�""" ?م"""$اض و�     

     �""S2 ة وم�""A$@� ی� خ""�م�ت إرش""�د�""�# �""�ا���س""��� وا��S2ری""� وا���ودی""� م""T دول ا�S""�ار و
  .ا���ش�� ب1K ا�=�دان

 
•  �� ���S+�� ا���وع ا�2$L2007 –م 2004م: 

 زی""�دة اA9""�اد ا���+�""� م""' ا����ا�""�ت �""� ا9م""$اض ا��ب��6""� �� ""�ء م �A""� /�ی""�   ? إ�""ی�""�ف  
���""T ا��""�م� �""� #@""b ا9م""$اض    @� .  '�"".�# �""#11.4   �""O@2Jح""�ت ا����       م@�""�ن A$B""� ب��@

     : ا9م""""$اض ا��=""""��2�� ه""""� . م2003 م@�""""�ن وح""""�ة �+""""�م  1.6م م��ر�""""� ب �2004+""""�م 
     �"""�، ا�="""�ق ا9س"""�د، أب"""� / �"""~، B"""�ري ا�["""^ن و,"""��Aن       ا���O?ا�2="""�� ا�"""�م�ي، ا���"""  

  .ا��2S$ات ا�.�8$ة
  

  :&ــ�ری�  2-5-2
  

 Cًی�    -أوgP�م�اض ا��� ی� وأم�اض ا�j� ��?Jی� ا����  : ت, ی2 ا�! م�ت ا���
ی""�2 س"" �یً� و�""T خ�""� إ��B�2""� س"" �ی� # O""7 م""' /�""1 م�ی$ی""� ا�.""�� ا����ا��""� م$آRی""ً� وم""' /�""1       

و#L"""�1 ا�J�"""� ا�=""" �ی� A"""�د ا�2@���"""�ت ا��/��6"""�   . �� ا����ا��"""� �"""� ا������"""�ت  م."""��{ ا�."""
   � """? A@��"""� آ��"""� ا9دوی"""� وآ��"""� #وا��+��S"""�ت ا���O@�"""� ا��A��S"""� وا��+��S"""�ت ا�="""$ی$ی� ا�2"""�  

      ح="""Qا2�E"""�جا�@��ح"""�ت ا��اQ"""B #^م� �"""� م�@�"""ً� أو A"""' ,$ی"""! اCس"""�2$اد و#"""^م�' م="""R@2م�ت     
  .�' ا� ��7ة ا����9 وا���ا�
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
    

      Q"""=ت ا��2."""�' ا��/"""��6 حV"""7 ح�"""�O # لV"""م"""$اض ا��+�ی"""� وا�="""�ری� #"""�2 م"""' خ�� ��ب�� ="""     
 ���S1 مKLم�ت ب�Jم ه57 ا���  .ا��$��مI ا�Rم � و#

  
  : ا7م�اض ا&�,�Aء    -ث���ً� 

    إم""�س""�J2ام ا�J$ی�""� ا�8S$ا��""� ا��ب��6""� �""� س""�ری� وی""A �2""�دة إB""$اء م=""{ 6RB""�        �#""� ا��""�ء ب   
"".�    A""' ب+""N ا9م""$اض أو ا��""�Cت ا��$�""�� �""� م ��""� م+� ""� أو �S�2""� مK""L@� �""���    �ب��2

�""� /��""T أو A""�د م""' ا���+""�ن آ�""�     �k""زم""�  #""��شVا�+� ""�ت ا� T""�Bا��=""�ح�ت و N""+�2 أح���""ً� ب   
���2ی""� ا��=""�2ى ا�� ""��A �2���""! ا�@��ح""�ت ودرB""� ح��ی""� ا����""S�2� T""� ا�2@�""�{ ا��/""��6 ��""$ض     

  .�g ا....���? ا����AV أو ا� ��آ�س1 أو ا��$وس�V ا
  
  :ا�! م�ت ا���l+�� وخ م�ت ا��#���0 وا`&��ABل   -ً� �ث��
  

�ً� �@J�� #�2 #و�  . ا�= �ی� ا��7آ�رة O�Xً� وذ�b و�! �Bوى ا�J�� و#�$ی$ ا���2ب+�اb@��B�2�E و
  

  : ا��Q0 ا�����ي  -راب+ً� 
    ""�   ! /""���ن ح��ی""� ا��""$وة ا����ا��""� وا��""$ارات ا� ���""� س""�اء   #��""! إB""$اءات ا��S""$ ا����""$ي و

    A@"""? ا��="""�2ى ا���@"""� ا�"""�اخ@� أو A@"""? ا��="""�2ى ا�J"""�ر�B وخ��"""� �"""� مS"""�ل اCس"""�2$اد        
       ی"""�2 �"""� إB"""$اءات ا��S"""$ ا����"""$ي #���"""! ا�2+@��"""�ت وا���2"""��ت ا�"""�اردة �"""�       . وا�2."""�ی$ 

  .� ح� م�K' إ�? أب+ ) OIE(دس�2ر مQ2K ا9وب�k ا��و�� 
  

��اريءا -خ�م=ً� 
� ���Q�&`:  
  #+2�""$ ا�� �""� ا��2�2""� �""� مS""�ل ا�.""�� ا����ا��""� �B""�ة �=""��ً� �""� س""�ری� ب�2زی""A �""�B T@""? أ��""�ء     

م��K"""�ت ا��+ �"""� �Eبس"""�O 2ره� آ��"""� واو�"""� ح"""�Cت ا��"""�اريء ی"""�2 . ا���"""$ و�"""� �A"""! ا���دی"""� 
  . �� م$ض أ�R��@Oا ا����ر وخ�$ م��ل �b�7 م� ی��ث ا_ن �� ح�. ب������ع

  
  :س@� � ��Aن  2-5-3

  :مL$وع ا��2.�' ا���م�
        57""�O 2ب �""AراRم وزارة ا��""�   وآ""�ن م""' أه""�  ی+2�""$ مL""$وع ا��2.""�' م""' أه""� ا��L""$و�Aت ا�2""� #

)""S#م        ��ا�""A � �@""=ي ����6""ً� م""' ا�$""�    آ�""� أدى #Rای""� أA""�اد  . م2001 ا��[""�ء A@""? م""$ض ا��""��Aن ا��
�"""� ا��"""$وة ا����ا��""" V�"""$وس�ا� '�"""� '�""".�O1 ا��"""L�� وع$"""Lع م+"""�ل إ�2"""�ج ا���"""�ان م"""' ا���"""O#وار �    

  .م����� ��Oر
  
  :دو�� ا��Kی~  2-5-4

  :#1�L اL�9�� ا9س�س�� م� ی@�
  

��ی� ا��Jم�ت ا�+��BV ��م$اض ا��+�ی� وأم$اض ا�782ی� �#.  
 .اس2�.�ء ا9م$اض �
��� واCسk2.�ل ا� ��Kم�ت ا��/���6 خ�م�ت ا���J$يا����ا� $S�. 
 .اCس�S2ب� �@��ارئ �
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
 

         �""��""� ا�""�ول ا9خ""$ى إC أن اEم��K""�ت  �""�#V��  و#�""�م ب�""� اEدارات ا��2J.""� وA c""@2J# C""' م
  .ا��Kی~ م�2�$ة ب.�رة أ�[1 آ�� أن أ�Aاد ا��$وة ا����ا��� /@�@�

  

ا+�   2-5-5Qا�:  

  :#1�L اL�9�� ا9س�س�� م� ی@�
��""""� ا9م""""$اض ا��ب��6""""��Kم  $""""�A �""""$ی���م ب�""""� م�ی$ی""""� ا��.""""��{ ا��""""�      � ب��$ی""""� مL2O""""�48 و#

  .ب���Cی�ت وا��+�� ا��, � �@�Q ا����$ي
  

  :ا���Vت ا��/���6 ا��=�$ة ه�
  .ا�2@��{ �� ا���? ا��A ��AV � ا9ب��ر واf9 �م �
 .ا�2@��{ �� داء ا��Sري A � اf9 �م �
 .ا�2@��{ �� داء ا�A Q@K � ا9ب��ر وا�VKب �
��{ ا9ب��ر ا���ام1 �� اEس��ل A � ا�+�Sل# �@. 
��� �� ا9م$اض ا��A ��LO2 � اEب1 ��Kا��. 

        #�"""�ل ه"""57 ا���"""Vت م"""' �""" �وق #$/�"""� ا�."""�� ا����ا��"""� وا����ی"""� ا� ��#�"""� م"""' خRی """� ا��و�"""�  
  .' رس�م ا�7ب�{مو

       Eا }�"""�     B�"""�ري �"""� �"""� مS"""�ل ا�"""�واO# 'B"""$ض ا��."""��{ ا����$ی"""� A@"""? م S2"""� ا�"""�واB' ا�2@
  :ا9م$اض ا�����2

• bداء م�رب.  
  .داء ���آ�س1 •
  .وداء /�م��ر •
  .���2ب ا��.��ت ا�+O'إداء  •
  .�ر�داء �Bري ا�� •
  .���2ب ا��م�غ وا� �Jع ا��Lآ�إداء  •

���"""~ ب."""B2004�"""�����/ �O"""�ی$ ب��"""7آ$ أن م�ی$ی"""� ا��."""��{ ا����$ی"""� ب"""��RSا6$ وم """A 7"""�م       
      ا�J"""�ص S�E"""�ز ح�"""Vت ا�2�+"""�� �"""� ا���"""? ا��A �"""�AV """� ا9ب�"""�ر      ا9,�"""�ء ا����"""$ی�' �"""� ا���"""�ع   

  .واf9 �م
م""' ��ح�""� أخ""$ى و�""� س""��1 ح��ی""� ا�E=""�ن م""' م""$ض ا��$وس""�V وداء ا�=""A 1 ""� ا9ب�""�ر /""$رت     
ا�=""@��ت ا�$س""��� ا�""7ب�{ اBE�""�ري �K""1 ا9ب�""�ر ا���B�""� و#+""�یN مVآ�""� م""' �"" �وق #$/�""� ا�.""��         

  .ی� ا� ��#��ا����ا��� وا����
  
2-5-6wــ��#  :  
•  ""�� ح��ی""� ا��ا�J""�م�ت ا��/��6""� و#��2""1 ا�J""�م�ت ا��/��6""�  ""LO# '""م T""��� N""+ا��ب��6""�ا9م""$اض ب   

��{ ا���ش�� �� ه7@2� ��A��B ت س �ی�Vب2 ��� ح� b5 ا9م$اضوذ�  
        �Vدم""$اض ا��+�ی""� س""�اء م�B""�دة ب""��   �""? ا�c""LK ا���A $""K""' ا9   إب$�""�مI م$ا/�""� وب��6""�  ی�""�ف    •

       م�K"""$ة �@�["""��� وا�2"""�خ1 ا�="""$یT �@�"""� م"""'     إB"""$اءاتو #�"""�د ب��"""�خ�ل م"""' ا�J"""�رج J#C"""�ذ     أ
��{ �� ا���?م$اض�Vت ا��, �� �@2@��{ �� ا�9 ا�-ا�+�Kس�#�� @2 �   ا����ا��� ح�n ی�2 ا

 
 
 
 
 



    
 

  
 
 

 ��ـ� ا�����ـ� �
����ـ� ا�
را��ـ�ا��� 43

  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

 
 ، �"""�AV�    ،��f """�م  رقا9زf """�م ، ا�@="""�ن  ا9ي ، ا���"""? ا������"""� ، B"""�ر ي ا��+"""�ا�BE"""�ض ا�

 � A $�Oوم� م$ض ب����   وا���RA �� ا���O@��ت ا���, �� وا�S@�ی� اf9 �م ، م�اواة ا9ب��رم
  

  :   ا��ــ�اق 2-5-7
�""  ا�� L2""$ة#�""�م ا���k""� ا�+�م""� �@���""$ة م��2@""� ب���=��O""L2ت وا��=�O""��2ت ا����$ی""�     •� 

 :م$اض ا9 5ه� ه7أB$اء ا��2.� �ت ا�= �ی� ��ه� و�ا�+$اق ب
  
  
  
 

  :ا�Q ول ا����� ی�45 ا��
,��0ت ا� وری�-
  م�no ا�
,�ح  �0��A د م�ات ا��  ن�ع ا���ض  ن�ع ا���0ان

��AV/ ?م=�2رد  ً�ن س �ی�م$#  ح�  
  م�@? / م=�2رد   ً�ن س �ی�م$#  ي#=�� م+�

   �م�@  م$ة واح�ة  ي�Bر
م""""""""' ا����""""""""�B  20 %  T$ة خ����

 A@"""""? ث"""""�رة  اًا�2A"""""�د
  ا��$ض

  �م�@

  م0
K  ا���ض  ي &�رإ?>�ض

   وم��
أ��9م

pRR 9ن اV"""ا���  �"""�����ی"""� 
م""""""$ة واح""""""�ة ب��="""""" � 

   A@? ��ع ا�@��حاًا��2Aد

  م=�2رد

��AV/ ?ً�ن س �ی�م$#  ح�    
    ح=Q ا���رة ا��$���  �B$ة خ����

���$A ة$�B  ً�م$ة واح�ة س �ی    

   و?�م�سأ�,�ر

���R ا��م ا� ���OA  ً�م$ة واح�ة س �ی     
        �;ا`

  
  :  م.ــ$ 2-5-8

  .واEب1 وا���RA وا9ب��ر ا���ش�� � #.�Q ا����ا��ت �ا��2 وا_��تم$اض   ا9أه�
  

  :ا`م�اض ا���Nو&��    -
1. ��AV� . ا���? ا�
 .ی�مأ �ح�? ا��Vث .2
 .ا9ب��ر � �ي���2ب ا�S@� ا�+��إ .3
  . ا�[^ني�Bر .4
 . ا��2.�عيح�? ا��اد .5
6. Q@Kس+$ ا�.  
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  
  :��#���ی� م�اض ا  ا7-

 .م�A��S ا�Vه�ا��6ت .1
 .ي ا��+�ا��BEض .2
 .م$ض ا��=2$ی� .3
 .ا�@���2س��$ا .4
 .يا�2=�� ا��م� .5
6. $�  .يا�=1 ا��
  

��ی�   -Nا7م�اض ا�:  
1. A�+Lا� $�Oا��. 
 .�=�S ا�$خ�ة��$ ا9 .2
 .ا��$اع .3
 .ا�=�������ت .4
 .م$اض #+O' ا����$أ .5
 .ا�=1 ا��Kذب .6
 


��ا7م�اض    -�N�   :ا�
  . ا��مأم$اض -1
  .ا���? ا��.$ی� -2
  . ا�S$ب-3
  . ب���ی�ان ا�K��ی�ا��Eب� - 4
  .س��ا��� ب���ی�ان ا9ا��Eب� -5
  . ب���ی�ان ا�L$ی���ا��Eب� -6

  
 :ا�! م�ت ا�����ی� ا����%� •

    م"""$اض �@="""��$ة وا��"""� م"""' ا�L2"""�ر ا9 وا9م."""�لT� """.2 و#�ث�"""! ا�@��ح"""�ت  � خ"""�م�ت و/��6"""� - 
�"""! وی"""�ث$ A@"""? ا��"""$وة ا����ا��"""� �"""أ � ی@"""�ح �""" وب"""�ء /"""�ي 9ً�ا��ب��6"""� و#��ش"""��I1 ب"""$ام"""�Aو $"""��         ا�
   .و/���6 �@�2.�'

  
  :  ا��8ــ$ب 2-5-9

   ""��""� #�K""' #�""�ر /�""�ع ا�.""�� ا����ا��""� � �    T""��B �""�/وم$ا T""�2#ا��8$ب�""� م""' ح.""$ و �""K@ا��� 
��A@"""�  و#="""��ا�2�@�"""�ي ا���"""�ع � ا����ا�"""�ت �"""أ�"""�اع #."""�T"""��B Q � ا�2"""وا_�"""�تم"""$اض ا9 Iب"""$ام $      

   :�#1B ه7ا یT2�2 ���م ا�.�� ا����ا��� بL��K #^,�$ م���K م' ا_أم' . �@�/�ی� وا�+Vج 
• 48� .���ء ا��Vدأ T��B � م.@�� ب��$ی� م L2$ة 
• 8$�2J$ات م���ا� n��ي �@1����2 وا�. 
���س ا��Sدة و��� ا�� �S2ت ا����ا���3 •� Rم$اآ . 
• 2��B Rي م$آ }�� .�Aا�. � �@2@

  . ,�ر ا��2س�T وا�2��ر�� ا��+��رة أر�Bء �� خ�ص م L2$ ب��$ي/��ع 
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  
  : م=�رات #�Sرة ا��$وة ا����ا��� �م$اض ا�=�ری� وا���2اخ@� �ا9 2-6
  

 ��    یK""�ن ��""�أنخ""$ ب�""$وة ح��ا��""� آ��""$ة آ""�ن ی�R  '""K ا�""�ول ا�+$ب�""� #أن أو�""�~ اR""B9اء ا�=""�ب
 ""��""   م=""�رات ا��2�.""�ات ا� �دور ری""�دي  �""��Jب �""� ,��   �""�Bر�Jرة ا��""S2ت ا�C�""Sإ م Cم�زا�""~ أ �""��     

   .ً����� س�ب�إ #� ا�2+$ض � م' ا��Eب� ب��A��S م' ا9م$اض ا�#�2+��
"""��"""� ب"""�7~ ا�"""�ول �و@���"""� وا�="""��$ة b"""@# ?"""@A ا9وبk"""� وا9م"""$اض  �K�@� ا��="""�2$ة �"""�#Cم��و     

��""� أم""$اض ا���""�ان ب���/�ی""� وا�+""Vج     ماً وا��و��""� �B""�د اE/@���""�ا�+$ب�""� وا�� ��""�ت  �K�� رة�""��� إ�""�     
         #@"""b ا�L2"""�ر  #�"""� م"""'   � ا���"""�B$ ا����$ی"""� وو�"""T ا�["""�اب� وا�@"""�ا6{ وا�L2"""$ی+�ت ا�2"""       إ�L"""�ء  ?�"""إ

  .ي A@? ا��$وة ا����ا��� A@? ا��=�2ى ا���$ً�م$اض A' ,$ی! ا��S2رة ح��Oا9
""�@A�ً""ب ^  ""�     م ��""� ا�S2""�رة وا�2""� #+�2""�ه� $وة ا����ا��""� وا�=""���K   /�""�ع ا��"" �ن ا�O#C/�""�ت ا���م""� 

  :ا��و��� 
1-  �AراRن ا�^Lق ب�O#Cا)AOA  (#�� ا� ����Lوا����ا��ب �.   
 .SPS  ا�O#Cق بL^ن ا�.�� وا�.�� ا� ��#��  -2
 .TBT ا���اRB ا��S2@� �� Oرة  -3
 .GATS ا�O#Cق ا�+�م ��S2رة ا��Jم�ت  -4
�? ح��ق ا��@��K ا�KO$ی� ا#�Oق ا��Sا�Q ا��2.@� ب���S2رة -5 TRIPS. 

�$ ا����رات ا�����2 �# QS$ی� ب���ور ا��$س�م ��� ی���م�ت ا��Jم ا���  :وح2? #
�  -  أ ���+Oرة ا�����$ خ�م�ت ���  ا����ان وم �S2#�ا���# ).  

    إ�2""""�ج أ7fی""""� أو م S2""""�ت ح��ا��""""� �""""��� خ���""""� م""""' ا�2@""""�ث وا�2$س""""���ت ا��وا�6""""�     - ب
 ��6����Kوا�. 

  .م$اح1 ا�2�Eج وا��f T� .2$ م@�ث� �@���kأن #�Kن  - ت
 .آ�Oءة ا�� ��ت ا9س�س�� �� م�Sل ا��Jم�ت ا����$ی�  - ث
 . م�Sل ا��Jم�ت ا����$ی� �آ�Oءة ا��Kادر ا��� �� وا��=��Aة �  - ج
 .م+�م�JL# 1.�� م�ه@� ب^ح�ث ا�2� ��ت   - ح
  .دوی� وا��=�2[$ات ا����$ی�#���$ ا9  - خ
 .ا��. +�  ا�J[$اء و�#���$ ا���ارد ا�+@�O  -  د

  
 """#�S2 م� مV"""ا���"""�ان وس ��"""� ?"""� �K�2"""ت ا��"""�@�A م"""' ا��"""�ارد و#+�2"""(و#�2"""�ج $"""��K� �?"""@A        

  : �#ا_
• Aا��و �� ��K�=ا��$وة ا����ا��� وا� T/و��یأ س@� �و�� ا��+ �� وم����#.  
• ���J$ی� ا�$س��� وا����م�ت ا��Jا�. 
 /��ع ا�� �S2' وا��$ب�' •
 :����$ی� A c/�2#@? ا�+ ��$ ا�����2  /��ع م.�ا/�� ا��Jم�ت اإن

1- ��J# ی+�ت وا�@�ا6{ وم�$L2ت(ا���م' س@ .  
2- .� .�����وم$اض ا��ب���6  وم={ ا#�9
��� وا��/�ی� -3�Kا�� Iب$ام.  
4-  �O@2Jا���ارد ا�� $�� .)س�س�� وم+� �ت 1�A أآ�ادر بL$ی� ، ب ��ت ( #�
�إ/�رات  -5 bوا���2س ���V� .����م وا��اB��تداء اأ �داری� �+��� ��� اCس2
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  
  
 �س�س""أ ا�""�ول ا��O@2J""� ش""$ط � ا�J""�م�ت ا����$ی""� ب""�' ا�L""$آ�ء ا�S2""�ری�' �"" � ا���""� ا��2��د�""� �""إن

       م""""' ح""""! ا�""""�ول(�""""إCس""""2�$ار واس""""�2ام� ا�S2""""�رة ا��و��""""� �@�""""$وة ا����ا��""""� وا�=""""���K وم �S2#�""""� ، و
       ن ا�L""""��دات وا��=""""2 �ات أ�� ا����$ی""""� و س""""Vم� وآO""""�ءة ا�2""""�اب�$ ا�.""""�  A@""""?ن #��""""k' أا��=""""�2ردة 
�ا�.�درة ب �ءً��   .� A@? ذ�wK+# b ا��ا/T ا��

   ا��@""�� �""� وا��$�""�ن م.""�ا/�� ا�=""VSت وا�2�""�ری$ ا����$ی""� و#�/��2""� وKA=""�� �@�ا/""T ا��ب""�6      إ
��� #�م""� وا�L""��دات وا��=""2 �ات ا���ی""�ة �""A b�7 ��""$       �ا��+ ""�O""Lأ ب   Q""Sه""� ا� أس�س""�� ی$�  J""�م�ت ن #�

      بL"""����� و#��س"""b اًن یK"""�ن ذ�"""b م=""" �د  أ ا�S2"""�رة ا��و��"""� و �ری"""� ��"""� �."""�Q آ��"""$ �"""    أذا إا����$ی"""� 
     .س�س�� م2��رة وذات آ�Oءة ����Aأداری� �+��� وب ��ت إا�L2$ی+�ت ب�س�16 

 
 :  #�ث$ A@? م=�رات ا��S2رة ا�+$ب���م$اض ا��ب���6 وا��=�2, � ا�2ه� ا9^ /���6 ب�و���� ی@

  
ً̀   :�,�ر  ا7أم�اض  - أو

  $""""�        ، ا���""""? ا���AV""""� ، ا���""""? ا����O""""� ، ا��S""""$ة ا�J���""""� ، ا��S""""$ة    يو#L""""�1 ا��""""��Aن ا��
       ،ي�B"""""�ض ا��+"""""� ، اEي ، ا�="""""1 ا���"""""$ي ا��@""""�ر ي��2"""""�ب ا�$6"""""� ، اEيا�+$�""""�� ، ا�2="""""�� ا�"""""�م� 

  .وا�������ت
  
  :م�اض ا��97م  أ- �ً�ث�ن

       ا��"""��A�""", ، RAن ا��2S"""$ات ا�."""�8$ة ، ا���"""? ا���AV"""� ،      ي """�م ، B"""�ر f ا9يو#B 1�"""L"""�ر 
    ، ا���"""? ا����O"""� ، م"""$ضي�B"""�ض ا��+"""� ، اEي ب���"""�RA ، ا�2="""�� ا�"""�م�يم"""$ض ذات ا�$6"""� ا�="""�ر

  .يا��م�م1 ، ا�2=�� ا��+�
  
  : وم���Qت>�  م�Q`ت ا���وة ا���0ان���م�اض ا���0ان�� �
K م� `ت ا���Qرة ا������ �ث� ا7أ 

  
   �2""�ج  ا�""�ول إن  أC إخ""$ ب�""$وة ح��ا��""� ه�R    ، �""@6ن ا�""�ول ا�+$ب�""� # � �""ً� س""�ب�(س2+$ا�""اآ�""� #""�  

       ا��R2ای""� م�""� �""A � I2""' ا���""�ء ب�حB��2""�ت ا��@""Q ا���@""  اً��""�ن ی�""1 آ��""$ ا�+$ب�""� م""' ا�@�""�م ا���""$اء وا9 
"" A)  م�""A ~""8@7ا�6""� بf ة�""S�   �""c ,""' م""' أ 903م ح�""$اء ، و��""� �""c ,""' ��""� أ 1996 �""�� 33304 

  . ، ی�2 ا��.�ل A ���@A' ,$ی! اCس�2$اد م' خ�رج ا�� ��� ا�+$ب�� ا�9��ن
  

 $�"""L# �"""ح."""�ءاتآ�Eا """LO# ا9 �إ�"""? أن ًVم�"""A 1"""ر�6="""�م"""$اض ی�� �ً"""� � c+"""� إb"""@# �"""�B�2�     
      م"""' % 25 – 30م"""$اض ب �"""� ا�="""CVت ا�+$ب�"""� م"""' ا����ا�"""�ت ، و#�"""�ر ا�J="""�6$ ا��#$2�A �""""""' ا9   

  .م$اض  ، و��� /�م~ ا��ول ا�+$ب�� ب��Sد مC �O�Kسk2.�ل #@b ا9ا�2�Eج
  

 $""""�       �  وم""""$ض ذات ا�$6""""�  ا�����""""يوم""""' #@""""b ا��S""""�د ا��2.""""�' �""""� م""""$ض ا��""""��Aن ا��
      م�""� ی=""�T�S""L# ?""@A �A ا�S2""�رة ا��� �""� ب""�' ا�""�ول ا�+$ب�""� و#�R""�O اCس""���2رات          ا9ب�""�ر  �""�  ا��@""�ري

�""ا2�E""�جن #c""��K أ��J""� با�+$ب�""� و �   '""Kد ی�V�""ا� b""@# /��س""  (ح�اث""إ ��ب=""�  ��""=�� # �""O@K2ب��""�ولً� وب     
��ا����@�  �Kب�� واس2$ا��� أم$ی� Sوأوروب� ا� ��/$Lا� .  
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  درا&� %�ل م�ت#
ات ت��ی� ا�! م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���ب ا���ن�

  
  
      م""$اضن ا�""�ول ا�+$ب�""� #=""+? �@=""��$ة A@""? ا9   �ب�""�ر �""  #.""�Q ا�9م""$اض ا�2""  ا9?�""إ�""��� إو

      �  ذ�""b م""' خ""Vل ا��2.""�' ا�A�""�S    ا��+""�يح�""�ض  fE ""�م وا��""�RA ب��J""� م""$ض ا   �Q ا9 #.""�ا�2""
�~ #@b ا��ول ��Sح�ت م��رة �ً� �Aم20 /� ی�2O� �2$ة /�ره� يا�7�   . #@b ا��C�Sت� ، و��� ح

       اس""2$ا#��Sت  ا�=""��$ة �ن ا�=��س""�ت ا��2�+""� �""  أآ�""� C ^  ?""@Aب""� م""' ا�2 (�""� ��""� س""�! � اًواس""2�$اد
         ا��Rی""""� م""""' ا��راس""""� وا��$اA �""""+B@""""??�""""إ ا�� ��""""� ا�+$ب�""""� #�2""""�ج �م""""$اض ا����ا��""""� �""""A@""""? ا9

""� م�""�م � وه""�خ""$ى ا��2+@�""� ب""���S$ ا�.""� ذ�""b /""�ا��' ا�.""�� ا����ا��""� وا�9ا��=""�2ی�ت ا���$ی""� ب�""� 
         '""Kح2""? ی� �""�����2� �""�AراRزم  م""� ب""�'   ح""�اث ا�2 إر�6=""�� #=""+? ا�� ��""� ا�+$ب�""� �@2 ��""� ا�V""ا� !�""=         

�""   #@""b ا�""�ول ورس""� س��س""�ت وا/+�""� �@=""��$ة A@""? ا9      $6�""=J1 م""' ا�""�@�    �2""�ج و#T�S""L  ا�Eم""$اض وا�2
�  . ا����ا��ت وم �S2ت ا����ا����ا��S2رة ا�+$ب�� 

  
  

  



  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
 

  
  الثالثالبـاب 

  مؤسسات الخدمات البيطرية القائمة
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��������ب ا

  
  را'� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����د

  ا�
�ب ا�����

3-  

 ا���������
  �����ت ا�����ت ا�

  
    �����ف ب���!" ا�! �� #���&ا ا�%$��) ه�)(      
��
 ا���ص��
 ا-دار�����ت ا�%.���.
��ح �/����# وا���2 ا�!%$�ء �


����
  .ب�����ت ا�����ت ا�
  

  : ا�����ت ا�-��� وا+داری�3-1

           "�5 � (�) 
�
 ا���وة ا�7�8ان����@    ت��� ا�� /��7ت وا�
��ن�ت ا��!�<
 إ�> أن أن

 ت!� ا���ول ا� �ب�
                
�8
 ا�7�8ان����ء إدارة �/$�
، ت�" إن�
 ا�%.����
، و<!> ��2G ا-ش�اف E/> ت/�D اCنEراHإ�> وزارة ا�
   
����
 ا-دارات ا���!/%������ آ�(���K� @����
��ة وت!�����
�7Lن ا������م ش���K7م ب������!� 
����
 ا� �ب�����EراHوزارات ا� (����)  

� 
  ./��وة ا�7�8ان�
وا��!�$$
 وذ�D ب��!�.�ء ا��7دان <�� ت" إن��ء وزارة �.%$/
����ت          �
 إ��> أن � 5�" ا����&O ا��را��K� 
��) وردت (�) ا�!���ر�� ا�������P ا�� /�7��ت ا�!Q7ت ��آ�
��ات          ��
�7ث وا���!�8

، ا���8
 ا�7�8ان�����Sت ا�$��T� (��) �K!�����H أن�
 ت�آ�����ول ا� �ب���) ا��) 
������
ا�

8
 ا�/8�7م،             �
 وا������U وص�����

، ا��8��ج� ا��8
 ا��Cاض ا�7ب���)�G� ،
����

 إ��> ا�!/���P    ا�)��Qإ 


 اCدو�
 وا���!/��Hت Xوت7(�� و��ا (E�.ص�Sوا-دار    . ا 
��YL ا���Kآ�# ا�!.���5�� و���� أن�   #G��) ش) 


�ً�>S آ�� ���د Dوذ� 
��  .إدارات أو أ��Xم �!.%�& ت/D اCن
  

  :  إدارة ا��01 ا���0ان��3-1-1

         
�%��ت ا��
 ب����8(5��ت وا���!7ص�%�ت    ت!
@ �O&K ا-دارة () � 5" اC<��ن ا���اآ�H وا���!�����

 ب����ى  ����

          . وا�7<�ات ا��
 إ��> ا-دارة ا� �������
�%��ت ا���@ إدارات ا���!
و() ب �\ ا�8��Sت ت!


���ة �
�ش�ة/�.  
   ����Q 7ان����8/� 
�����2 ا��ور����[ت ا�!$8��
 ب�8�������
�H ا����&O ا���اآ���) ه��) 
����Hة ا�%.���KجC7م ا���  ت�

     �
# ه�!�
      ا��Cاض ا�7ب���
 ا�� ��
، آ�&�D ت������
 ا����Qت ا���S���%��ت وا���!7ص�%�ت ا�8�&O ا���!
            ،
�
 وا���رج��
، وأ���اض ا��%�/���ت ا��اخ/���._�
��اض ا��Cوح، وا��Tدات وا�S7�ا�%�د�
 ��# ��E ا�

`��a!وا� 
���  .وت��م خ���ت ا��ش ب���
��ات ا�8
��ا�c ا   �
�# ا���& آ��H ب!.%���&O ا���اآ��) ه�) (����در ا�%.�G7م ا�����ول ����2 ا��� ����) آ���
 و(��
 ا��! /����._7�


8
 ا��Cاض ا�7�8ان�
 ا���!/%)�Gب�.  
  

  :  إدارة ا���0ث وا�
"���ات ا�����ی�3-1-2

#��
 �2 ا���Kم ا�!) تE7�Tت�7م ا-دارة ب�:  
  .ت���f ا��Cاض ا�7�8ان�
 ا���!/%
 �2 خ[ل ا��XCم ا��!�$$
 ا��7ج7دة (��K) أ 
  .إن!�ج ا�/��<�ت) ب

 ا��! /�
 ب���Cاض وإج�اء ا��را��ت وت�ر�h ا�7Gادر ا�%.�
ا����م ب��
78ث ا�!�
) ج ���.  



 �2 ا��XCم () ا��S�Tت ا�!���E7�T� 2� 
�
��aات () ا��
  :وت!7Gن ه&O ا���!
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��������ب ا

  
  را'� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����د

��ت    ���ج ا�/��<�
، إن!�����!G
��ت ا����ج ا�/��<���، إن!���ت، ا�
�آ!�������ت، ا��%�/�����f، ا�%��و����" ا�!��X

، ا�����Gء ا��7�8
 وا���7ما�%��و��
، أ��اض ا��واج2،��
  . ا�7�8ان�ت ا���

��ض        ���ح ���� #�����) ت�K) 
����ول ا� �ب���\ ا���) ب �) ���Kإن!�ج "!��� (��
 ا�!������
��ت ا���� ا�/��<�:  أ�
 
����Q� ة ا������Tا� ،
�����
��ة ا�����Tي، ا������
��7Eن ا����7د"ا�����Cق ا������ح " ذات ا�������7ي، ������" ا���ا�!�

��ري ا�    ���HE، ج��mن وا���nري ا������ح ج��� ،]����)     ا�
�و����ري (�
 ا�����#، ذات ا������7Eن ا������ل، _��T
��ر، ���7رو،  إاCب���
�T7ر، ا������ري ا������#، ج�������، ن�7آ������)، اSن!�وت7آ���oا�� p�����ب اCن��K!ب إ�����K!�

  .ا��$
�ت ا�� �ي
           ]����اض ���# ا�
�و��Cا \ 
�آ�� ت�7م ه&O ا���!
�ات بqن!�ج اSن!��T.�ت وا�C$�ل ا��! /�
 ب

  .وا�����7ن�[
 (��) �)7���� ت!���ن  أآ���>Cا "��5 � (��) (������" وه�XCت أو ا�����ات ب���5)�8�
!�� 
��
[د ا� �ب����h ا��/o

    r_��
 ���sاض ب!/D ا��.�$���
 �/���م ب�Sخ!
�رات ا�!�E�) ات�
��K بqن!��ج     . ت7Gن ��!n 7م ب��� ��آ�
��ة   �����ت ا��.!��)tاض وا�����C7ل ا�����ت <��
 وا��را�������
��ث ا�!����\ اCب8����اء ب ����ت وإج���\ ا�/��<��ب 


  .ب���.��
  

  :  إدارة م$���0 ا8م�اض ا����3-1-3��6

  :��K� 2م ه&O ا-دارة
�H       ) أ ���@ ��اآ���ون ���
 ب��! ��
 ا���!/%�����اض ا�7ب�����Cر ا������� ان!���8!� 
�����7X 7<�ت����اء ���إج

  .اCب�8ث
  .ا-ش�اف وا�!���u وا-�Eاد ��8[ت ا�!8$�2) ب
��    ) ج ���اض ب��! ��Cا 
��8)�G� cا����
� u����ت وا�����@ ا������Qو (�����Eة (���ت ا����KTا� @��ون �



 وا��و�����/X-خ�ى آ���.��5ت اCا.  
�� ) د ���@ ت��8��� �ً����ً� وز�.�����اض ج�aا(����Cا @�����ا�u ت7ز�����اد خ��Eاض وإ�����Cت ا������ وب�����    ت��8

  .درج�ت ا���7رة وب�ا�c ا-ن&ار ا��
2E �G ه&O ا��Cاض
  .ت���8 اtث�ر اXS!$�د�
 ���sاض وج�وى ��G(�K!8) هـ
  

3-1-4:�0
  :� ا�����ی�  إدارة ا�

  :��K� 2م ه&O ا-دارة �� �/)
����ة  )  أ ��) ا�����ى (��Hة اCخ�KجCا @��� #���7م وا� ����x ا�/8���ي وت%!���
�� ا��T87ان�2 ا���X r���
ت�

��ان   ��/
�> ا�����ة إ�����اض ا�7ا(���C7ل ا����@ دخ��.� <���/E #�����وث�K، وا� ���> 2������ت <���> ا�7ب�����/E
  .ا���!7ردة


 وا��و��
ا�!�8اث 7Xان�2 ا��T8 ا�
���ي �!7اآh ا��!��aات ) ب���/X-ا.  
�2    ) ج ����در �����ت ا�$���/� � 
���
 وا��!�ب �����ة ا���Xب��Eا�� @���� 
������درات ا���ش����ت ص������ &���  ت.%�

��در     ���Kدات ا�$��2 ش�� #��G� 
������
�8
 ا�����Kدات ا�$���.P ا���� و��Kت�T!.و� 
����ت ا��8�ا�7�8ان
�Kت�T!.وا�7ارد �2 ا�7�8ان�ت و�.  


           ) د  ���ت ا���Tآ�KTا� #��� 
/���ت ذات ا�$KTا� @� r��.!ا��8ود ب�� �
E (رة ا��7اش�Tت 

Xا��
  .واXS!$�د وا�!�Tرة
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��������ب ا

  
  را'� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����د

       <��/E 
��Eج� �7ز����2 ا��8�� 
��E7�T� <��/E ج������ف إدارة ا��8��
 ت���!��7ت ا�������> ا����/Eو
       �K/���) ت$���ة ا�!��
Gن ا�����) ا�����رات (��7ان} وا�����# ا����� 
��
[د ا���!/%����اخ# ا���  2����ة ���
�8.�ت آ�   ش

�!7ردة ���رة أو ا�����) ا��$�
  . ا��7اش����ط <������ ن���� ت7ج���آآ���
�# ة���ة داخ����ج� و�.!��&O ا��8�K� 
��    ت�ب 
                  <�/E ة������ض ا��aك ب]K!��Sا r_��.� <�

 <�آ
 ا�7�8ان ا��اخ/�
 �r_�.� 2 ا-ن!��ج إ�Xد ���ا]
ا�


 ا�    �]���� 
���
X7ان و��ا���
 ا��8�]���� 
���
Xو��ا �K�
���Qو 
����
 ا���ش����!"  <�آ��� (����8
 ا�!�����Kدات ا�$���  
           #��� r��
�qن ت�) D�
 إ��> أخ��ى و��@ ذ��.��� 2�2 ��8(5
 Cخ�ى أو �� 
ا�!��اج�K �/7�8ان�ت ا��.��7

  .ه&O ا���Kم ب!%�وت () ��!7ى اCداء �2 ب/� tخ�
  

3-1-5<��=
  :  ص�0 ا�
�0م وا�


 أو ا-دار    ����/
�7Lن ا����> وزارة ا��
 إ�����ول ا� �ب���\ ا���) ب �) U�����@ ا����
��ف ت!��
 و���  ة ا��8/�

 آ�� () �7ر�� وا� �اق وا��7دان��/
  .�K�/E أ_
�ء ب����7ن ت�ب 7ن �/�7Lن ا�

��ء                         
E2 أ��Q 2�� U����> ا���/E اف���7ن ا-شG� ب��aردن وا��Cا #�
 أخ��ى ���و() دول �Eب�
          O&��K� ب 7ن����7ن ت���ء ب�����
�� أ_�K�/E ف������ف و����ن واCر���) ا����7دة (�
 ا��7ج������
�%��ت ا���ا���!

�%��ت وا���!7ص%�ت ا���! .                   @�

 ت!���ة ��2 ا�7�8ان��ت ا��&ب7<�
�) ا���ول ا�!�) ت��7م ب!$���� آ����ت آ)
    #���7م ب�� ���� 
����7G> آ�ت�����K ش�n ص، وب�����ع ا�����/� @��
!� �K��n آ�ت، ب����> ش���ة إ���
Gا� U����   ا���


 ا���!$
ا�%.) (��K أ_
�ء ب����7ن ت�ب 7ن �/�/�.  
       �K��� Y��� Uا����� O&و أن ه�
�G# ا���/�7ب        إS أن� ���> ا�/E ��K��K7م ب�� ا-��Gن�
 <!> اtن �!�

��             ( �ده� ��o آ�فٍ  K!X�_ نq�) D�
  وا���!��7ت ا�!�.�
 ا��!7(�ة ���Y آ�(�
 أ�nً� وذ��
   ا-ن!�ج���� آ�(��o 
        2��� 
������
�8
 ا����/��ت ا�$��2 ا���Gم ت����Eو U������رج ا�����&بP خ���اء ا���D إج��> ذ��/E h���ً� و�!�ت�nأ�   

  .78م ب�G# آ��# ت�
�r ا�!%!�x ا�8$) �/
 
�.) U���� ء��  .وه&ا ��7E ا���7G8ت ��nورة ب&ل ج�K أآ
� وت�$�H�� fان��ت -ن

  

3-1-6     �����  :ا��
B�C اAص

       (E�.�����P اص�����ت ت/���� خ�Kب (��
 ا�!����ول ا� �ب���# ا���) آ��H    ت(�����ت ��اآ��&O ا������" ه��7م ب!���


 ��osاض ا�!���$$�!�:  

� S]دخ�ل ا��qت2��8 ن�# ا�7�8ان ب
  .ت ا���Tة ا-ن!�ج�
� 
 .ت��T@ إن��ء ��اآH ت2��8 ا�.�# () ��8(�5ت ا�
[د ا���!/%
��وف     ���@ ا�5�� 
���/Xm!و� 
��
 ا-ن!�ج������E ت�����ج <�7ان���دة -ن!�8� 
��
 ت�ب������� @��Qو


 .ا�� �.
 �/�و�
� 
8
 ا��Cاض ا�!.��/�)�G�. 
�7ان          ��
 ا��8����ل ت�ب��T� (����د (���ل وا-رش�Tا ا��&���) ه�) #���7ادر �/ ��Gا� hر�����&يت�    ا�


���E 
 .�!$p بqن!�ج�
                ��.E 2�EارH��/� �Kت����وت.!�� خ���ت ه&O ا���اآH () شG# و<�ات �/!/��P اSص�.�E) ت���م خ

 h��)             . ا��/�
 إ��> أخ��ى (%��p آ����اً ��2 دو�/!�� (E�.����P اSص/�!/� (��r ا�% /�


 ا�!��و�[<�� أن ن�
�E�.اص� 
  %.60  أآ�� �7��ً2ر�� ��ً[ ت
/� ن�

 اCب��ر ا��/�8
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��������ب ا

  
  را'� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����د


�م�ت وا�
=��د��ت ا�����ی� 3-1-7�=
  :إدارة ا8دوی� وا�

      
����7G8ا� 
����ت ا���!$�KTا� @����ون ���!7ردة ب��! �
 ا������2��m اCدو��
 ت���&O ا-دارة ب�!�ب ��7م ه�ت�
       
�����
�> ت�2��m             . اCخ�ى و�.P ا��7ا(��ت E/> ا�!��اد اCدو�
 ا�/E اف��آ�&�D ت��7م ه�&O ا-دارة ب�-ش

���

 ب�����ا���!/��Hت ا�����

 اCخ�ى وت7ز� E �K/> ا���اآH ا��.  
        #�T����م ت��K7م ب���
 ت�����ول ا� �ب���\ ا���)  ب �) 
������

 ا����qن إدارات اCدو��) D���> ذ��
 إ�)���Qإ
   #���� �/� 
��
 ا��ور���
Xوا���ا 
���# اCدو���� � fخ�����!7ردة وت��ً� وا�����/8� 
 .��
 ا��$����خ�f اCدو��وت

  .وا��.!�Tت
  

3-1-8  F� �����ا� ��Gا�
  :دوی� وا�
�C&�ت ا�����ی� واKL8ی� وا��I6J ا�"�ص� �����0انإدارة ا�


 و(�) ب �\ ا���ول                    �����
��ات ا�

 -دارة ا���!��7ن ت�ب Gم ت��Kا�� O&�
 ه�() ب \ ا���ول ا� �ب�
          
����!��ام �sدو���Sا 
�>]��
 وص���E7.7دة وا���Tا� 
���
Xب��ا (���) ت .�
، وه/���7ن إدارة �.%$�Gى ت���اCخ


 إ�>   )�Qإ ،
����
�) ب �\               وا�/��<�ت ا�) @�

 ب���7�8ان ا�!�) ت!�
 وا� [�r ا���ص�&oCا 
�E7ن 

Xا�� 
  .ا��ول ���!
�ات ت�ب 
 �������ت ا-ن!�ج ا�7�8ان)

 

��ع ا�"�ص( إدارة ص���� ا8دوی� ا�����ی�  3-1-9Cا� Q�Gِ م�:( 


، وب��أ اSه!���م ب!��(r ا��!���رات ا�����ع         �Qاً () ا��.7ات ا�����
ش�K ا����ع ا���ص ت�7راً آ
������ت  ا����دات وا�$����ء ا� �����> إن��
 إ�)����Qت، إ����
 وا�/��<���
 اCدو�E�.�����ء ص�����Sت إن��T� (�����ص (����   



 ا���ص����
  .ا�
   O&���> أداء ه�/E ف�����) ت�
 ا�!����م أو إدارات اCدو���Xل أ]���2 خ�� r���&O ا���ا(��# ه��E "����!" ت.5�و�


  .ا���ا(r وت�.P ا�!�اخ�f ا�[ز�
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�ـ� ا��را��ـ� 52��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

  ا���ب ا��ا��

  ا(ن*�� ا(%�%�� �
 �م�ت ا�����ی� -4
  


����ت ا
	�����ت        �� ������� ������� ����
)$��� أن ���%  ا
�$���ف ����" ا
!�����ت ا
 ����� وا�دار����  ا
                     )(���
ا
!����6 �5 ا
 +* ا
��)( �4 اخ�3ف ��-�����  ��, دو
�� إ
�" أخ��ى و/�� �.�-, ا
 +�* ا

واB/���م  وا
��� ���A-* ا
	����ت ا
;/�@��� و<-�3ت           ?�<ً� �;=�اً أو �;ص��9 
-���م ���7 ا�دارات           
ا
-������H5 وا
�J+���� ����, ا�����Bاض ا
�H;ان����� وأ�-����ل ا
����A	�E ا
-	!����ي وإ=����اء ا
-����;<�ت  
وا
�را
���ت  ا
;)�@���� وإن����ج ا
��J<���ت ا
;/�@���� و�$�
���K ا�ص���)�ت ا
6 ������ ا
�اخ����� وا
	�ر=����         


��;اقBا "���� N���� �

���H;م وا ��H��+
 وإ=���اءات ا
���KH ا
!����6ي وا�ر?���د وخ�����ت وا
-�ا/!��� ا
  :��Kز وص ً� Bه% اBن�6A ا
-� Sة �, ا��و�-�, أن ن�Jم A( ��� �-�5. ا
��P�J اOص6����

  
  : ا� �م�ت ا��-�,��  1 - 4
  

 <-3ت ا
�H+�, ا
;/�@� ض� ا��Bاض و���;
"         –�]�� ���J� �5 هZS ا
	���ت       و 1 – 1 -4
ت ا
-��� ��J� �S هZS ا
-�-� خ�ص� �5 ا
�ول ا
��� �����A ����5 ن��!� آ!���ة      ا
-�اآ� ا
!����6 وا
;<�ا 

  ,���+H�
���, ا
���aوة ا
�H;ان���� ���5 ا
!�د���� و�]خ��S )$��` ا
���ول ����" ���� ����J� ���S )���ا�_ و<-��3ت ا
          b�H� � ��+-

��dاض ذات  اBو
;��� ا
+���H واO/�+��د�� وا �!��
ا
;/�@� )�K� *�Aن� وخ�ص� )�


��               ا
�J@-� أ 
�ي �    ����� ��Kا�����

7  �$�!�� ا
�H+��, ا
;/��@� اS�(اض و���d
 �
 ى��f اBو)�e ا
��و
��(�$
  .�$g% ا
�ول ا

آ-���� ����J;م  إدارات ا
+����H ا
�H;ان����� أو إدارات �������H5 اBو)�����A�( ����e* ا
 ����ق ا
-��ان�����     
             � ا
	h�6  =��اء ���"  و����Kه� )�* �������ت ا
�H+�, وو
�@* اOن��Jل وا
��J<��ت و�$�-��  ه�Sا ا

  .وا
!�ا�_ ا
��;�� ا
-;ض;�� 
�ZS اBن�6A �5 آ* /�6
  ا
H-�" ا
����3J   �=�* ا
;/���� ����� ه�    أه% ا��Bاض ا
�� ��% �H+�, /6$��ن ا
-�?��� ��,            أو

3
!���Jي اوا
����6;ن ���
 و=���ري ا
��i�% وا
-����� واOن��و��آ����-� وذات ا
�@��� وا
K���f     – وا
!�و
�� *a� ,=وا�
  .ض ن�; آ�
* و)�و�b�A و��رك و=-!;رو و��jه� ا
��ر�� إض���B �5اض ا

و/��� أدى �6!���( <-��3ت ا
�H+���, ا
;/���@�  إ
��" ���6;ر ����H;ظ ���5 ر4��5 �����;ى ا
	�����ت      

ا
;/�@�� ا
-���J وا
�H �, ا         ,�-� ��
ن ���_ �, ان���Aر )$�` ا���Bاض ذات      أ	��@� اO/�+�د�� ا


�� أو ا��Oاض ا
-���;n�� ، إض���5         �$

7  �5     ا
+ � ا
;)�@�� اS�
 o       ����n;
ن وض�4 و�6!��( ا
	h�6 ا
Bا `$( �H5��-
  .��K)�� واض�Hإ��اض وا
�H �, ان��Aره� و)�K� *�Aن� أ��p ن��@_  

     ;��

 ��P��J آ���5  /4��6 ا��J(Bر ض�� ���ض  ا
H-�" ا             �5�ً � 
;ر�� ���%     7  /4��6
S����3 وآ�J
ن أ��� ض�� ا
-��ض ، آ-��      ا
H;ا��* 
�H+�;ل ���"  �;ا
��� ذات ������ آ�5     ا�ن��ث   وخ�ص��    اjB��م

            "�

-���H5 ��ض ا
!�و
�3 ا
��� �-��� إ ���n;
 4 – 3 ����ً�  و�� ��15 – 20    "��� S� �S ا
	�6 ا
 وا
	���@�، وه�Sا ��� ����ه%       ا�=���ض  ��?�ات ��ل ���" خ �`  ن��!�           ��$6ا
�� �S  ��ا<* /� )�أ    

  .��آ���اض ا
-A �, اBا�ن��ن ا
+�H ا
$��� و<-��� إ=�اءات �5 د�%  أ�.ً�
 "

6i�� f ن �-���ت ا
�H+�, ا
;/�@� Oأو�, =�نt fخ� ���A ا
��Jر�� ا
���6J  إ�j �5 


!�ب آ��* ا
4�6J وذ
7 اB<��نB م�� ��
  ا
��P�J أو ��م �;�5 و
�@h إ
�ا��� ��$�دة و��" رأ
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

  S� �� و�������ت *J�

�-�ار��        اOأو ��م ا ، ,�+H�

�!��ا�_    ��, ���)$�    واOن��6Jع <-3ت ا S�� ��
� ا

� ��داد ر/$� ان��Aر ا
-�ض وا
!�ر ا
-�ض�� �, =�����
  .وا
	h6 ا
-$�-�ة و)�

 �4�6J أ?�;اnً�   أن )$` ا
�ول ا
$�)�� �a* ا
��;دان و
�;ر�� ا
��b��6     أنو�-;�ً� �-�, ا
J;ل    
           
�H+��,  =��ة ن�!�ً� �K� �5ل ا
-�;<�ت وا
�J+� �, ا��Bاض ا
�H;ان��  ا
��� ��اb�J5 ��4 )��ا�_ ا

��
  .ا
;/�@� وأf�j هZS ا
-�;<�ت  �-b )-����ة ��Aر�4 ��د�� و5��� �� *!/ ,�g-�ت إ/��-�� ودو
 �����6J
ن��w��=;� ���=;� w ���, ا
�H;����ت وا
�����6ت ا
+����H ا
!������6  إ
��" أآ-��� �����A ا
����Jر�� ا

  .�� �5  ���6� �S و��JH( هZS اBن�6A �, ا
	���ت ا
!ا
-�% o(Z?�اك ا
�6Jع ا
	�ص وإ��pر دور
        3
ز��� 
�	����ت ا
;/�@���    آ-� �%  g$� �5% ا
�ول ا
$�)�� �6;�� ن�g% ا
-$�;���ت واO��+�Oت ا

  .و�]��, و
�@* ا
�J* واBدوات ا
����Kات ا
3ز��
  ���5 آ��* ا
���ول ا
$�)���� �����ف إدارة ا
+���H ا
�H;ان���� و������H5 اBو)���e إ
��" ����JH( اBه���اف       

��
��
  :ا
1-��H-
  . �, خ�6 ا��Bاض ا
;)�@�� ا
 ��آ�    <-��� ا
4�6J ا
  .   ��4 دخ;ل ا��Bاض ا
;ا�5ة أو ا
$�)�ة 
��Hود إ
" )3ده� -2
  .   <-��� ا�ن��ن �, خ�6 ا��Bاض ا
-��Aآ� -3


���-�� ا
�را���� و
��ه-��A� ��5 bر�4 ه���� ��5 ه�Sا ا
-��Kل خ�3ل            ��(�$
و/� /��b ا
-�g-� ا
  :4 ا
��;ات ا
-�ض�� وأه% هZS ا
-�Aر�

  .   ��Aوع ا
�J+�ء ورص� ��ض <-" ا
;ادي ا
-�+�ع -أ 
  .  ��Aوع ����5t �H5 ذ)�)� ا
�ودة ا
��Hون�� -ب
   .ي ��Aوع ��P و����H5 ��ض ا�=��ض ا
-$�–ج 

   S� �� ر�4 أن�������A-
 ���A-* أآ���a ���, دو
��� إ/��-��  اf���jB ����" �����;ى ���5و����K" أه-���� ه��ZS ا

7 ��;ن ن���@_ ا
-��Aوع �       S(ق و)��ا�_          ��)�� و��n 4ض�;
������� و?����� و����, ا
�����( ا
-��6;ب 

 �H5��-
  .ا
  

  : ا�
�4$�ت ا��-�,�� إن��ج   2 – 1 – 4
 J(�
 ا
��J<��ت ا
!�����6 و
����� �$���*     إن���ج  أن )$` ا
�ول ا
$�)�� ���;�5 ����5 إ���ن���ت           ً�ذآ� 

    Oوا=, إ���
ن��y��>3� w و=��;د � ���وت ���5   أ)������6 �ن����ج ا
��J<���ت ا
 ��و
���� وا
!�������� و
�J<���ت  ا
;����-
     ا
��J<���ت و����A� ���� ���=;� O ���5 ا
����Jر�� ا
�����6J إ
��" و=��;د    إن����ج ا
�J���� ا
-����	�م ���5  ىا

    ا
��J<����تإن�����ج����nق �$�-����ة 
�����JH( �$������� و�z������J ض���!h ا
���K;دة و����5 <����ل و=���;د �$�����*    
�!��ات ��$��د ��n ����5ق ا�ن���ج       ن ه�ZS ا
-$���* وا
-	     oو�	�!�ات ا
-�ا/!� ا
�;��� وض!h ا
�K;دة ، �5        

  .وا
�/�)� ا
�;��� و�	��9 ا
-��;��ت ا
�J��� )�, /�6 وtخ�
و���, ا
-$���وف أن أ=����ة و�$���ات ا
-	�!���ات  و���������ت ا�ن����ج )���خ�3ف أن��;اع ا
��J<���ت  

��;اء آ�ن��b ��5و
���� أو =�ث;����� ، وا
��J<���ت ا
 ��و
���� �����Hج إ
��" أ=����ة و���������ت ا
���رع         

 �K�����
    ا
��J<���ت ا
�Kث;����� إ
��" ا
-	-���ات و���� إن����جوا
	����3 ا
����H وا
!���` ا
$�( %���J�����H� ���-ج  ا
   y�� H
��!��4 ذ
��7 ���, أدوات ا
�H.���� وا
�$���J% وا
��?���P وخ��6;ط ا
�$!���e وا�ن����ج وو
���@* و���jف ا

  .�وا
�	��, وا
-�Kه� و�������ت ا�ن��ج آ�Bو
�ط ا
-	!��� وا
-;اد ا
��-��@�� وا
��?9 و��jه
 �����6J
ن��w ����% ا
�����اد ا
�����a ���, أن��;اع ا
��J<���ت �-��� O �����_ ���5 ا
!����ان  أآ-��� �����A ا
����Jر�� ا

  ا
��f و
�J<�ت	�ص� 
�Jح ا
H-" ا
���3J و
�Jح ا
!�و
�3 وا
��ار وأن �;ن�ا ا
	�;ل وداء )ا
$�)�� و
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����


��وا=,  –             7 �5�
 ����3,  6-5  ����;رد  ��ن 
�;ر�  وهSا ���9 �!�
~ ه�@�� )�
$-��� ا
+�$!� و���aل ���" ذ
���3J

�Jح ا
H-" ا ,� ���=��;�
 .  

  
  : ا�
:�$�ت وا���74 ��  ا(م�اض وت* ��67  3 -1 - 4

  ����(�$
   و����;
"  ا
����Jم )���ZS ا
-����م إدارات ������H5 اBو)���e ����" اخ���3ف ����-����� ���5 ا
���ول ا

�$�ون ��4 ��ا   �( �+J�
آ�� ا
-	�!��ات وا
!�H;ث ا
!�����6 وذ
�7      و�5 )$` اB<��ن  ��% هSا ا
-�P وا

        �����--
)����ف �J+��� ����!!�ت ا����Bاض وأ����آ, �;ا=���ه� وان����Aره� و���nح ا
���H;ل وا
-��J<���ت ا

���K ا
-���Aآ* ا
������K ������ و��f���6 ذ
��7 أ�.��ً� وض��4 ا
	h��6 ا
3ز���� 
�-���f���> P اBه-����            �$-
  

���H5��-
 �-@3-
  .واBو
;�� اO/�+�د�� وا
+��H وا
!�ا�_ ا
آ-��� �� ���.�J� ���S ه��Sا ا
����Aط ���;��5 ���������ت ا
���A	�E ا
-	�!���ي واBدوات وا
������Kات        

*J�
  .ا
3ز�� 
K-4 ا
$���ت وو
�@h ا
             ��+J�
و�!�, ا
���Jر�� ا
����6J ا
-����J ��, ا
��ول ا
$�)��� أن �$�g% ه�ZS ا
-��;<�ت و���Aر�4 ا

!�* ا
-�g-��ت ا�/��-��� وا
�و
��� وه�Sا      ا
�� ن Sت /� �% �� �Sه� �, خ3ل ��Aر�4 د�% 5��� و���دي ��, /              
  ���
 ���>��-
   ا
���ول ا
$�)���� ���K� ���5ل ا
-���;<�ت وا
�J+��� ى�$���z ����ى ض��$9 ا����ن����ت ا
;n����� ا


�;ر�� ���م                  3 ��5��

�$��ون ��� 4�g-��      2000و��aل ��" ذ
7 ا
-�P ا
;)�@� ا
Sي �% 
-�ض ا
!�و�( 
� �����ض ا
�����6;ن ا
!����Jي ����5   �;ن و�����Aوع ������H5 ����ا
 ����و ����, خ���3ل ن�n����Aت �����Aوع راد �   

  . (PACE)ا
�;دان
  
4 – 2    ���6�!
  : ا
-�H=� ا

   أه��% ا
���6ق ا
;/�@���� ا
-���K� ���5 ���J!6ل ا
;/����� و����4   ى<���إ�$�!��� إ=���اءات ا
���KH ا
!����6ي  

�� �, )�� إ
" tخ� أو ���J6 إ
" أخ�ى�Jاض وان���Bدخ;ل ا.  

7 �$�!� ا
-��H=� ا
!�����6 ا
��� ���% إن��Aؤه� ��5             S
 ن��Jط ا
$!�;ر وا
-��S�5 ا
�Hود��� �g$� ��5%       و

ا
�ول ا
$�)�� �, ا
-;ا/4 ا
���� ��H5��� �5 اBو)��e ا
;ا��5ة وا
-���;n�� ، و���% ذ
�7 ��, خ�3ل ��ا/!��             
���$-

��]آ� �, خ�;ه� �, ا��Bاض ا S5��-
  .ا
�H;ان�ت  ا
�� �-� �!� ��7 ا

     [���A�-

7  �����% ا
 E���H ا
-	!����ي 
�-���;اد ا
Siا@����� ذات اSآ���� ����, ص���3<����  آ���[��
   ا
����H;ان� 
3
����3ك  ا
!���Aي آ-��� ����% ���5 ��اآ��� ا
���KH ا
!����6ي ، أخ��S ������ت ���, ا
-�����Kت ا
�H;ان���� ���,     
    

       
-��ة ا
	!���a و��jه��،    K=�;د وأ�$�ء وص;ف 
��]آ� �, خ�;ه� �, ا��Bاض ا
-$��� وخ�ص�� ���ض ا
  . ا
 ���6ت وا
�-;م ا
 ���6إض��5  إ
" EH5 ا
-�آ�ات وا3�Bف ا
-��;ردة وخ�;ه� �,

و��f����6 ان����Aء ��اآ���� ا
����KH ا
!�����6ي ، إ/������ <����g@� و���������JH و�����" ������<�ت �����Hدة   
   و)-;اص��� �ت و?����وط خ�ص���� ، إض�����5  إ
���" ����]��, ا
���)����ء وا
-����ء وا
-	�!����ات ا
-�������ة ����5        


��dاض "
  .ا
�A	�E اBو
�
  ;ادر ا
 ��� ا
-�ه��آ-� ���Hج ��iA* ��اآ� ا
�KH ا
!��6ي إ
" �]��, ا
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

4-3 ��+�	A�
  :   ا
-$��* وا
-	�!�ات ا
آ-� ذآ� 
�)��J5 �5 �ًJة ا
!����ت ا
 ���� وا�دار��� o�5ن =-��4 ا
���Jر�� ا
-����J �!��, و=�;د �$���*                        
و�	�!�ات �A	�+�� و�.% اB/��م ا
-�	++� �K� �5ل ا
��A	�E ا
 ��و
�� وا
6 ���� وا
�Kث�;��               

>�J�
  .�ت ا
-	�� � وإن��ج ا
  :وأه% ا
��n�Aت ا
�� �� Sه� هZS ا
-	�!�ات ه� 

  . ا
$���ت ا
-�ض�� �, ا
�H;ان�ت ا
-��.�ا
�J!�ل �

����!$` ا������Bاض وإ=�����اء )$����` ا�����H(Bث  � �������+-
إ=�����اء )$����` ا
-�����;<�ت ا

  .وا
�را
�ت

��ت ا
+�درة وا
;اردةاخ�!�ر ��
 . و���H* ا
$���ت ا
-]خ;ذة �, اBر

  �
��;ا=��� ه��ZS ا
-$����*   . �n���Aت )�
�$���ون )���, اB/����م وا�دارات ذات ا
+����   و����% �� ���S ه��ZS ا
���� 

f �5 ا�دارات ا
!����6 ا
-�آ��� و)$` ا
-�g5�Hت وا
-��n( ا�i
 .وا
-	�!�ات �5 ا

        E�	��A�
و�$���ن� ه��ZS ا
-	�!���ات ���, /���� ����د اnB!���ء وا
���;ادر ا
 ����� ا
-�	++��� و���;اد ا
*-$
  .و�������ت ا

��      و�Sآ� أن   [� *���$-

�� ��, خ�3ل        g$�b% ��7 ا
-	�!�ات وا�
 أو �n;رت خ!�ا���� )��A* أ

��
  .�� ��A� Sر�4 د�% 5�� و��دي �� ,� ���J�g-�ت إ/��-�� ودو
  
4-4 ��=3$
  :  ا
	���ت ا

    ��-g$

� ا
���6Jع ا
	���ص �� ���S ا
����!� ا;���� ����(�$
 ���, ا
O���Hت ا
-�ض����  "��g$� ���5% ا
���ول ا

���� وإ
�����ب ا
.���ع    و���A-* ه��ZS ا
O���Hت ����دة  ���

� وا;��!
أ����اض ا
����Kز ا
�.��-� وا
�� ���� وا


��3Jب و
�;ء ا
����Si و�����H5 ا
6 �����ت ا
�اخ����                     �وأ��اض ا
-;ا
��� و��jه�� إض���5 إ
�" أ���اض ا
وا
	�ر=��� و���4 ذ
�o��5 7ن ا
���6Jع ا
$��م ���5 )$��` ا
��ول ا
$�)���� ��-��3ًa ��5 إدارات ا
+���H ا
�H;ان����      

-

��H;ان���ت      وا
-����A ��ت وا ����=3$
��;ص�� �ت ا
 ������ وا
$����دات ا
!���J� �����6;م )�����J% ا
	�����ت ا
   ����
��-
<���� �����Hج ه��ZS ا
	�����ت إ
��" ���]��, اBدو���� ا
$3=���� و���������ت       . ا
�!����ة وا
�H;ان���ت ا

ا
$-������ت ا
�Kا<����� و����nردات ا
������ان وا
-!�����ات ا
������AH إض�����5 إ
���" ض����ورة ����]��, ا
������رات     
������-
  .ت اBخ�ىوا

  
4-5 ���6�!
  : إن��ج اBدو�� وا
-��H.�ات ا

<+* �5 ا
��;ات اBخ��ة �6;ر ��H;ظ �5 ا
$��� ��, ا
��ول ا
$�)��� ��K� ��5ل إن���ج اBدو���                     
  	�ص��� ���K� ���5ل ا
���6Jع ا
	���ص ، إض����5 
-��� ���J;م )��w ا
���6Jع ا
$���م          )وا
-��H.���ات ا
!������6 و 

�
  .وإدارات ا
+�H ا
�H;ان�� �5 آ* دو
  

��Hد دور ا
��6Jع ا
$��م ��5     �إن��ج و��]��, اBدو��� وا
-��H.��ات ا
!�����6 ��5 ا
��6Jع ا
$��م            4-5-1
 ��� �-( ���6�!
  :ا
�ول ا
$�)�� )-� ��$�( )�]��, اBدو�� وا
-��H.�ات ا


�ص��ف     أـ  ��
�
Bا P@ا;�
  . ا
�وا@�� ا
-�-;ح ��او
��وا
�������H ا
   <�f ا
�Aوط وا
-;اص �ت ا
-$�-�ة��ا=B��K�� !* اBدو��   ب ـ

      Eارات        إج ـ ����خ����J
ن���Aء �$����* اBدو���� ا
;n����� وا
-�ا/!��� ا
�ور���� ������� <���f ا
  .وا
�$��-�ت ا
3ز��
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

  . ��خ�E اBص��ف ا
�وا@�� و��ا/!� ��او
�� وض!h ا
K;دة وا
-;اص �ت   د ـ

���                 هـ�
وإ
���ا��� ��5 ��K� ��S <-�3ت ا
��P��J           إ
����اد ا
��J<��ت واBدو��� ا
��� �$�!�� أ


��dاض ذات اBو
;�� واBه-�� ا
+��H وا�/�+�د�� �@�/;
  .ا
4 )�
�����اد ����P �;ا���J5ت 
����6Jع ا
	���ص  و  ـ  ����+�

��� و���������ت ا�$ 
 ا
-��;اد اBو
���� وا

���6�!

dدو�� ا ��n;
  .ا

����6Jع ا
	���ص ���J5 /4��6 أ?��;اnً� آ!����ة ���5         4-5-2 �!����
    ا
����;ات اBخ����ة ���5   أ���� )�

)$��` ا
���ول ا
$�)���� ���a* �+��� و
��;ر�� واBردن و/��� �]
���b �$����* و?���آ�ت ������ة        

�ه-b �5 �]��, ن�!� آ!��ة �, اBدو�� ا
$3=��� )-	���9 اB?���ل ا
+���Oن��               "���  *��? 

     ,��� ���aأآ �ً���

��;ر�� �;=��� <� ��� 5 ، ,��J> *���? "���� ا@* أو )��;درة أو <!��;ب أو;��
  40  

�-� و��J;م ���د ��,        ً��خ+ � �$-3ً�

�+��4 اBدو�� ا
!����6 و�bH ا�?�اف ا
!���6ي ا 

   ه��ZS ا
-$����* )�+����� ا
$����� ���, اBص����ف ا
�وا@���� ا
!������6 إ
��" )$��` ا
���ول خ���رج           

;ر��.  


��Jح ا
!�و
��3 و�+��ر               *�a� ت��>�J�
آ-� �;=� �5 اBردن ��د �, �$��* اBدو��� وإن���ج ا
  .دن/�% ��w إ
" خ�رج اBر

    Eخ������

+������ اBدو��� وا
��J<���ت �	.��4  �����n;
وآ-�� ذآ��� أ���Z3 أن =-��4 ا
-$����* ا
�+�	-
  .وا
-�ا/!� وا�?�اف �, /!* ا
���6ت ا

 وh!��.( )���$�� ���-�5 ا
��K;دة 
����7 اBدو���� وا
-��H.���ات ا
!�o��5 �����6ن ه��Sا ا
-;ض��;ع           
  .�� �وت �, )�� �خ�

   ����K

���ى ا ���=;� ����(�$

��-�� وإدارات ا
+���H ا
�H;ان���� �	���)�  5 ��� )$��` ا
��!3د ا�
ت ا

.����!h ا
����K;دة و
�����, )-������;��ت   �������J�    دو������Bت �����, ������7 ا�������� Sو������% أخ���� �������$�    

وا
-��H.���ات و�	�!��� ���H� ���5)� ض��!h ا
��K;دة ا
�H;����� أ���� )���/� ا
���ول o5ن���� ��� ���      

;ث�@( ا
-�ا�J5 ا
-�6;)� آ-� أن )$�` ا
��ول ��
�* �����ت ��, اBدو��� وا
��J<��ت 
��]آ��               �(
�$5
���� و�;اص� ���� و
�����3 <��� ����$�, )-	��)� أ=�!��� ��=$��� ��	++�� و)���ء               ,�

 ���=�H
�ن���Aء �	���)� 
.��!h ا
��K;دة � ��� )���
�iض ـ �����!h إن����ج     ����" ذ
��7 �!���و ا ���H�-
ا
( �����6�!
	�ص��� ���, <���� و=��;د ) ووا
���	�ا�����)$��� ��ا/!����� -اBدو���� وا
-��H.���ات ا

3
���3ك اBث� ا
-�!�J �5 ا
-����Kت ا
�H;ان��� ا
-$��ة     
    ، `��!
   ا
!��Aي آ��
�H% وا
f���H وا

����	�ام ا
-������Kت )����!f إذ �-����, أن ��;ا=���� )������J اBدو����� ����5 �����7 Oا �����jا@� و;���A$
 ا

  .���w��� f خ6;رة وtث�ر 
�!�� ��" ص�H ا
-�����7ا
-.!;ط 
dدو�� وهSا 

��ت                  ���+
��Aرك ا
���g% ا
��J)� �5 )$` ا
�ول ا
$�)��� )�o=�اء ا
��A;ف ���" ا
-$���* وا

ات وا
�$��-��ت  
-�P ا
��اخ�E ا
3ز�� آ-� ��Aرك �5 ��ا/!� ���اول اBدو��� وإ���اد ا
��Jار      
  .ا
3ز�� �5 هSا ا
-�Kل

  
4-6 �����;�$-
  : خ��� ا

               *@��
 ت ا
��a��H آ-�� ذآ��      ا�O+��ل ذآ�ت ا
��Jر�� ا
����6J وا
�را
��ت ا
-����J و=�;د و��;�5 و

���)h و�K-���4 ا
-$�;����ت       ا
����Jر��)$��` ��!��Aأو /��;�� �$-��* آ ����nآ��� �$�;����ت و�� ���=;� wأن��   

���$-
  .و�!�د
�� )�, ا
��Kت ا
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

     O �������;�$-

����w ���5 ن ��z ا
;/��b ������ل ���, ا
�را
���ت ا
��;اردة أن ه��ZS ا
��A!��ت أو ��اآ��� ا
;�H��5           ي� b�

�aوة ا
�H;ان��� أي أن خ���� ا
-$�;������ ا
-��A;دة ��� زا�( �J�$�-
 ��" آ��5 ا
-$�;��ت ا

7
  : �, خ3ل ���ه� اBول �5 أآ�a ا
�ول ا
$�)�� و)�H=� إ
" � $�* أآ�a و��, أن ��JH( ذ
  .إ��Kد ن�gم إ<+�@� د/�( 
��/�% و<+� أ��اد ا
�aوة ا
�H;ان�� -1

�� ���, ا
-�اآ��� ا
 ������ إ
��" ا�دارات ا
-�آ�����      -2���
���6;�� ن���gم �;ث���( ا
-$�;����ت وإر

�����Hو� ��$�-K�
.  

��A-* آ���5 ا
;<��ات        -3 ����6�!
�$-�% ون�A و
�@* ا��+�ل ��" آ��5 ���;��ت ا
	���ت ا

���6�!
 .ا
 

    أن �	���6;ا
���b��6 4 ا�?����رة إ
��" أن )$���` ا
���ول ا
����� ����;�5 ������5 ا����ن����ت ا
-�د�����     ��� 
        ���
خ��6;ات =����ة ���5 إن���Aء ��آ��� 
�-$�;����ت ا
�را����� ����" �����;ى إ/��-��� آ-��� ه��; ا
���Hل ���5 دو

  .ا��Bرات ا
$�)�� ا
-��Hة
  

  : ا
J;ى ا
$���� �K� �5ل ا
	���ت 7 – 4
       !

�" tخ�� آ-�� �	���9    إ�����6 ا
$����� ��5 ا
�!3د ا
$�)��� ��, /��6               �� �وت ���د ا
��;ادر ا
 ���� ا   

          �����6�!
   ����د ه��ZS ا
���;ادر و����ى آ ������� 
�� ���S ا
	�����ت ا
!������6 ا
-�6;)��� ���5 آ����5 ا
-O���Kت ا
B �!��
  .��اد ا
�aوة ا
�H;ان�� �5 آ* )��ا
;/�@�� وا
$3=�� وا
!��aH وا
�وا@�� و��jه�  )�

 ���, <���� ا
���% ���, اnB!���ء وا
-���ا/!�,      ن��w �;=��� ����د آ���فٍ   إ ا
��J;ل 
�������A( w* ����م �-���,   
   O�����6, ���5 آ��* )���� ��)��� إ�!
ن��O w �;=��� �;ز���4 ����;ازن و5$���ل ���5 آ��* �O���Kت    أوا
-�������, ا

��(�$
  .ا
	���ت ا
!����6 �5 )$` ا
!3د ا
   ( ,�����6�!

$-��* ���5 وأه�% ���pه�ة 
���!�� ���5 ه�Sا ا
-���Kل ه��� ����م رj!��� اnB!��ء وا
-���ا/!�, ا�

            ,�� ,����a�

7 ���م رj!�� اSان وآ�;��H

��)��� ا ���
�$
ا
-��n( ا
��@�� �, ا
-�ن <�� �;=�� ا
���5�a  ا
اnB!���ء وا
 �����, ا
!������6, ���5 ا
-	�!���ات ا
!������6 ا
�A	�+���� وإن����ج ا
��J<���ت وإ=���اء ا���H(Bث     

  .� ا
$-* ا
��JHوا
�را
�ت )�!f ��م و=;د <;ا�5 ��د�� و���ات إض���5 آ-� ه; ا
�Hل 5
 ��
��
  :و�-�, �+��9 ا
J;ى ا
$���� �K� �5ل ا
	���ت ا
!�f�> ���6 ا
 �eت ا

  

��� ا�
� ��77 �� ��وع ا��< ا�����ي م1 – 7 – 4@:  

  اء ا
����S, �	++���;ا ����5 �	�����9 ا
$����;م ا
6!����� ا
!�������6 ا
����� �K� � *-���A-;����� ا
	!����وه���
   �����-
وا
��-���ء ا
$.�;�� وا
����Si    ،  وا
6 �����ت وا
��AHات   وا
��Kاث�% وا
 ��و
��ت   –ا
;)�@���ت  وا


����� و�$-��* ه���Oء  ���

���� وا����Bاض ا;�

;=���� وا
�P����A وا
;راث��� وا
��P���J اOص��6���� وا;��� 
وا
  ا
	!���اء ���5 ا
-	�!���ات و��اآ��� )��H;ث ا
+���H ا
�H;ان���� و���5 �	�!���ات إن����ج ا
��J<���ت و��اآ���      

   ا
-$�ه��� ا
6!���� ا
!������6 ���5 ا
!����ان ا
$�)���� ، �� ���وت ����د      ا
��P���J اOص��6���� و���5 ا
��K$���ت و   
���+�	-
, ����, )����� �خ���� و
����, �-;����ً� �y���>3 �����م آ ������ ا
$����د ا
-����6;ب ����,   �ه����Oء ا
	!����اء ا


���، آ-�� أن�w ��, ا
;اض�P ��ا=�4 ���د                ����$ 
  اOخ�+�ص�ت ا
-	�� � أو ��م �;ز�$��� <��f ا
�H=�� ا

����Kة     ���Kخ�+�ص���ت ن��Oا ZSه�� ,���  �����$

��" ا
���ول ا
-������J ) $��* ا
��H;ا�5   إا
$��J;ل وا
-����رات ا   


���ت             �-

�� ا
-���i و�5ص ا
��Jم �K� �5ل ا
!�H;ث وا
$��% )+� � �����، و�$�!�� و=�;د أf��j ا�-
ا
 �

��Jار ا
-��� �5ى<�إا
�� �$-* ���5 ه�Oء ا
-	�+;ن  ض-, ��
��ت ا
�وOا�*  ��م ا;�   
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

    f!�( ��;-K-

��� ا
+�$!� ا
��� �;ا=�w <�;���ت ���7                   هZS ا�-

�gوف ا��( �ً�!�

��ت �-
�]ث� ��7 ا
���;�H

��ت ا�-
  .ا
�ول و
��6ة ا
�و��, ��" ا

  
             *���A( ,�(��-�
 ����6�!
ون��gاً Bن ا
�H;���ت ��5 أf��j ه�ZS ا
���ول ���Jم ا
	����ت ا
+���H ا

              b�H�  ان;��H
ن ��p oوف ا
��)��� ا
��K�    �5 ،������Jن� أو )���
�9 ر���� )����6 و)��!f ���ن� إن��=��� ا

�+�ف ��" خ���ت ا
+��H ا
�H;ان��� �$�!�� /����� �-�� أدى               �>��-

�� ا�-

�" ان	 ��ض   إا��O-�دات ا

                 ,���Hو� ���;-K-
ا
-�دود اO/�+�دي 
��aوة ا
�H;ان�� وه�Sا �!�و أن ��J��n ا
���6Jب و=�Sب ه�ZS ا
*��-$

��� �دة  ا
J+��;ى ������  ��-��, ���5 اOوف �-����� وا���p ن��=���� ���5 /���6ع� ����" ��9���a وز����دة ا


7 خ�����ت         Sوا=, ، وآ�����

!���ن وا
���H;م واd
 9��a�-
ا
���aوة ا
�H;ان���� ا
�����H ���5 ����ارع ا�ن����ج ا

���ت ا/�+���د�� 
�4�K��A ا
���6Jع ا
	���ص ���5 ��
   ا
!��H;ث وإن����ج ا
��J<���ت واBدو���� ا
!������6 و��!���ع 

  .��7 ا
-O�Kت
  


��� ا(���ء  2 -  7 - 4Bی��  م��  :ا�����ی�� واخ��7ص� اEن��ج ا���Dان� وا�C���� ا���
���A-* ه��Sا ا
���6Jع خ�����K ا
��K$���ت وا
-$�ه��� ا
 ����� ا
!������6 ا
���S, �$-���;ن O���K� ���5ت        

   N���� �
ا
+���H ا
�H;ان���� ����" ا
-����;ى ا
-�آ���ي ���5 إدارات ا
+���H ا
�H;ان���� و������H5 اBو)���e وا

ا   

�H;م وا��SjB وا
-�H=� ا �H+          �H�+
!�����6 و�$-�* �$�g% أn!��ء ه�ZS ا
-K-;��� ��5 خ����ت ا

                    "��� 4�J��6 ��)�� و�/ *��
ا
�H;ان�� �5 ا
-��g5�Hت أو ا
;���Oت أو ا
!�����ت <��f ا
�J���% ا�داري 

	h��6 وإ=���اءات ا
����6ة ����" ا���Bاض آ-��� ����Aرآ;ن ��5 )$��` ا
���ول       �-���-
�����J%  ا
�� ���S ا

    �a�
 �@�+>� �-� ������م �J;��� ا�O+��ل ا
��ا@% ��4 ا
-��)�, و������        �وة ا
�H;ان�ا
$�)� )o=�اء ا
$� ا

��6 وا
-�����, وا
-�ا/!�, ا
!����6, وا
$-�ل ا
-��ة;
  .ه�Oء اnB!�ء ا
�;ادر ا

  
5 ��� <�
��� ا
����gم ا
����;ي      ، ���$!�-
و����% �����J% ا
	�����ت ا
!�f���> "���� �����6 أن-���ط ا
��)���� ا

     ���6�!
)+;رة =-����� وا
��� ��-�a* ��5 <-�3ت ا
�H+��, ا
;/��@�، وا
��ش                 ا
����Jي ��Jم ا
	���ت ا
  ,��� Z���6ي و�������و�!

��� �����4�6 ا
f���!6 ا�H
وا
�z���6i ، أو ����n 4����Kردات ا
�����ان، و���5 ه��ZS ا

  .ا
 ���, ا
!���J� ,���6% ا
	���ت 
$�د آ!�� �, ا
�H;ان�ت
  

     �H
  ن��w إض�����5 
H-���3ت ����a�o، 5أ���� ����5 <�
��� ا�ن�����ج ا
���H;ان� ا
-�9���a ���5 �����ارع ا
��)���� ا
                 E�	�A� وخ�ص�� �������

�O��Hت ا
 �د��� ا ����6�!
   ا
�H+�, ا
;/�@� ا
���J� %�� ���-K% ا
	����ت ا

� ��	-

�� وا
$-���ت ا
�Kا<�� ا;�
  .ا��Bاض و�3=�� و�-���ت ا
  

n!���ء  ����" ���� ذآ��� أ���o��5 ، Z3ن ������J ا
�H=��� ا
 $����� ���, ا
���;ادر ا
 ����� و�K-;���� اB    و)����ءً
      ���> �����H-
ن  <��K% ا
4���6J إا
!�����6, ، �$�-��� ���" ن-��h ون���gم ا
��)��� ا
-�!��4 وا
����@� ��5 ا
!����e ا

             ,��-� ���
 أنوا
-��;ى ا
�J�� ا
-�;�5 ون�gم  ا
��)�� ا
-�!4 ه�; ا
�Sي ���Hد ���د ا
;<��ات ا
�H;ان��� ا
�$���� ، و���Aر إ
�" أن��J�      ��=;� wم 
�� ا
f�!6 و�����وZ ا
	����ت ا
!�����6 ا
3ز��� ��5 ���5ة ز�����           

  ����د  ���5@` ���,  ا
�H=��� ���5 )$��` ا
���ول ا
$�)���� ���, اnB!���ء وا
 �����, وا
!������6, ودول أخ���ى     

��!� ��Bاد ا
�aوة ا
�H;ان�� �5 آ* )���( ��;-K-
  .�$�ن� �, نEJ هZS ا
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

  ����اد ا��Mوة ا���Dان�� �� ��د م� ا��ول ا����أ ی��� ) :  1-4( ر-H @�ول
  و��د ا(���ء وا�����ی�� وا�C���� ا�
:���ی�

  
  م
��ن رأس/ ن�ع وأ��اد ا��Mوة ا���Dان��   
�
@�م�  @
�ل  م���  أR��م  أ��4ر  ا��

  س

��د ا(���ء 
  ا�����ی��

��د 
ا�
:���ی� 
 ����Cوا�
  ا�����ی��

,-�
  339  54  -  0.277  7.311  6.588  1.427  ا
  ؟  5314  -  0.250  3.358  17.397  0.852  ا
�Kا@�
39.76  ا
�;دان

0  
48.440  42.03

0  
3.503  -  1685   

��;�>  
5472  


;ر��  4000  3850  0.003  0.015  1.017  15.293  0.937  
�+�  4.227  4.939  3.811  0.136  3.777  3000��;�>  

   خ�ص2500
-  

b�;�
  110  32  -   أ
4.89  0.146  0.469  0.025  ا
  -  -  -  0.258  1.495  0.582  0.113  ا���رات

  135   <�;��45  -  0.120  1.038  0.368  0.236  �-�ن

$�م :ا�
7�ر  ��(�$

��!� 4 ا
-��K 2004 ا
���ب ا
��;ي 
�<+�ءات ا
�را��� ا�( Bان�ت;�H
  ��اد ا

  
�!�, ا
�Kول ��د ا
�;ادر ا
!����6 �, أn!��ء و�������, و5����� ��5 ,����6�( ,	���O��K� 9ت                    

�6;)�� )�
���!�            ا
	���ت واBن�6A ا
!����6 و�$�z ��ى إ���     -
���اد  Bن�� هSا ا
���در 
��!��� ا
	����ت ا
  .ا
�aوة ا
�H;ان�� ا
-�;ا=�ة �5 آ* )��

  
  : ا
J;ى ا
$���� �5 ا
�6Jع ا
	�ص3 - 7 - 4

���Aرك ا
��6Jع ا
	��ص ��5 ا
��ول ا
$�)��� )���oن���w ا
-�د��� وا
!O��K� ��5 ����Aت �	�� �� ���,             

$���ة �;ا���*  ���5 آ��* )����  ا
	�����ت ا
!������6 و�	����9 ن���!� ه��ZS ا
-���Aر  �ً��$!� 7��
آ� ���, )���� �خ��� وذ

  :وأه-��
  .أ��اد ا
�aوة ا
�H;ان�� �
� ,���6�!
 .أ��اد اnB!�ء وا
 ���, ا
� ���;�H
 .<K% ا
	���ت ا
�� �����J ا
��Kت ا

�a-�ر�O�Kت  �O4 �5 ا������6+�!
 . و��Kرة اBدو�� ا

 
      %����J� ���5 wرآ����Aص و����	

��4   و�y��>3 أن �����ه-� ا
���6Jع ا;�
�( S�����6 أخ���!
ا
	�����ت ا


�;=����ت ا
$����� ���, ا
���ول ا
$�)���� واOن����Aر ���Kن�� �a��5]آ ���aف   أآ����� ����

��" خ+	+��� �$����*إا   
                          ,�� ����$

���6Jع ا
	��ص )�+���4 ا Eخ����
إن��ج ا
��J<��ت ا
!�����6 آ-�� ه�; ا
��Hل ��5 اBردن أو ا


����اد آ-�� ���% ��5 
�;ر�� <��� �;=��        �� واB?���ل ا
+���Oن�� أو �]������ ��, ���n        @ا
��� ا
�وا Oا )
  ,� �aخ+ �$-403ًأآ�� �ً          ����$

�+���4 اBدو��� ا
!�����6 آ-�� أن  ه���ك ا �-�
�
 �b�H ا�?��اف ا

���, ا
���Aآ�ت ا
��Kر���� ا
	�ص��� ا
���� ���J;م )�
�����اد و���]��, ا
-��;اد اBو
���� ا
3ز���� 
�+����4 اBدو����    

��Kه�ة واBدوات ا
3ز��� 
�$-�* ا
���JH وأن )$�` ه�ZS              ا
!����6 وا
���اد ا
-��H.��ات ا
!�����6 ا      

 �ً��H� �K��-

" ��د �, ا
�ول ا
$�)��إا
-$��* �J;م )�+��� آ-��ت آ!��ة �, اBدو�� ا
!����6 ا.  
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  
  ا��ا��ا���ب 

  

   درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا� �م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����

        ,� �aن أآo5 7
S

�Kت ا
O��Hت ا
������� ا
 �د��� و�$�
��K ا
6 �����ت            % 90إض��5 �$� ,�
    ��n ,� %�� ��=ر�	
( ا
�6Jع ا
	�ص وذ
7  �, خ�3ل �;ا=�� وان���Aر ا
$���دات ا
!�����6             ا
�اخ��� وا

                ���A� ت���;�$-
 ��5  اً �.��6د اً ه���ك  ازد���د   أن
�"   إا
-�خ+� �5 آ��5 ا
�Jى وا
��;ا<� ، آ-��  ان ا
������6�!

������% ص�����
��ت )�������6 و�	����زن و�������f اBدو����� ا ,�S���
  أ�����اد أn!����ء ا
����6Jع ا
	����ص ا

  .آ* �, اBردن و
;ر�� وا
�Kا@� وا
-�iب و)$` دول ا
	��_ ا
$�)�� ا
	�ص�، آ-� ه; ا
�Hل 5
  و����Jر دخ��* ا
f���!6 ا
	���ص ���5 ����7 ا
���ول )$���ة أض��$�ف ���, دخ��* ا
f���!6 ا
!����6ي ���5        

ا
�6Jع ا
$�م و�, ا
-y>3 أن ��ا��  ���د أn!��ء ا
��6Jع ا
	��ص ���J� ��5% ا
	����ت ا
!�����6 /�� أدى                 

���" ز�����دة �������6i� ����5 ����p;H ا
إ
   H+������ت ا
�ور����� وإن�����ج و�����Kرة اBدو����� و�$�
6J�����K$����ن  )�

ا
O�Hت ا
������ �5 ���7  اB/��6ر ا
��� ���-P و���Aك ا
f��!6 ا
!���6ي ا
	��ص ��5 ���7 ا
	����ت                 
  .و�$�!� ��K)� اBردن وا
-�iب و
;ر�� و)$` دول ا
	��_ را@�ة �5 هSا ا
-�Kل

  
4 – 8�++	�-

��ت ا
!��aH ا�-
  : ا

 

����ت ا
!�����aH ا
-�	++��� ����5 ا
��!3د ا
$�)����� ��زا
��b ����5      �!���, ا�-
�را
���ت ا
-������J أن ا
  ���5 4��J� ����aH!

����ت ا�-
  ����;��ت ��;اض��$� =���اً وذ
��7 ����" ص��$�� ا
�6!���( ا
$-��� و�$��g% ه��ZS ا

         4��� E�	��A�
�دارات ا
+���H ا
�H;ان���� وا
-���;<�ت ا
;)�@���� و�	�!���ات ا ���-�g��
إ���nر ا
�����* ا
�
  .ول ا
�� )�أت )]<�اث ��
��ت )��aH ��	++�ا
�a��ء )$` ا

      %����
   و�y��>3 أن �$��g% ا
-;اض���4 أو ا���H(Bث ا
-� ��Sة ����% �� ���Sه� ���, خ��3ل ����Aر���J��� 4" ا

 ���ة ���Hدة             
ا b�/�-
 �� وا
-�دي �, /!�* ا
-�g-��ت ا�/��-��� وا
�و
��� ، و���n ����� f��i)4 ا
�� ��S ا

 ���=�H( ة إوه����-����� ���$(��� "��
آ��� ض���ورة �	+���E �;ازن���ت ��
���� آ�����5 ���4 �]ه���*  وه��Sا ��–
��aH!

��ت ا�-
  .ا
�;ادر ا
 ��� ا
3ز�� �=�اء ا
!H;ث و��iA* ا

  
4 – 9 fر���

��ت ا�� :  


�� ��S )��ا�_ ا
���ر�f ا
3ز��� ��, أ=�* ر4�5                 ��;��
 h�6خ �����
=-�4 ا
�ول ا
$�)�� �!�, أن 
 
����ر�f  ����دة �دارات ا
+���H ا
�H;ان���� وا
	�����ت  ا
� ���ءات وا
	!���ات  ا
;n����� و��!��4 ��
����ت ا

         fر������
ا
!������6 أو ا
-�������ت ��	++��� ��!��4 
��;زارة ا
�را���� و����% وض��4 ����7  ا
!���ا�_ ����دة 
;��-
  . ا
-f�> ��H ا����ن��ت ا
-��<�ىا
�اخ�� و��" ا

                      �H�+

�����( وا
�$��ون ��4 =���ت أخ��ى ��a* وزارة ا�( fر����
 أو و�5 )$` اB<��ن ���% ا
�++	�-
  .ا
��K$�ت وا
����ت ا

نw ��5 أf��j اB<���ن  ���% ��, خ�3ل ���Aر�4 ا
�$��ون ا
$�-�� وا
 ���           oأ�� ا
��ر�f ا
	�ر=� 5    
��-��/�  .ا
�� ���J" ا
��% ا
-�دي وا
�J�� �, ا
-�g-�ت  ا
�و
�� وا


�]خ��S دوره��� ا
6!�$��� ���5 ���6;�� و��-���� ا
���;اد          fر�����
ر و�����!h ����ى � $���* ��
����ت ا
         %����

����ت  ا
!����aH ا
-�	++��� ، وآ��3 ا
�H( ,�����K=��� إ
��" ا�-
   وا
� ���ءات )-���ى ���;�5 و����Jم ا

 �� 

� وا�-
  .ا
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ـ� ا����� 61��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

 ا���
	 ا���ب
��� وا����ی��ت ا���ا���  -5 �
�ت ا���  ا��� �ی� ���

 !���
��ر#� وت  ��  ا��%
 

�ت  
0/��ى  -, وآ��� ��*�� ت �رات ا���(�� ا�)��ة ش%�ت � ا���ب/,  ا�/��1  -/,  ا��� �ی/�  ا��/


�ت و
3///�;ت � ///�ق وت�#///�9 وت06///�� ��///8
�� ا���7و�///� ا��56
�///� ��3%///�د ���3///� �  ، ا��� �ی///� ا��///
 ا�//�ول 
//� ا���ی//� -//, ا��� //�ی�� ا�1E//�ء أ*//�اد وت?ای//�ت .ا���6ا��//� ا�A//�وة ب� //�ع ا���?ای//� وا;ه��//�م 
 ا��56
�/�   وا���ج%/�ت  ����0#/�ت  آ���3/�  ا��/�ص،  ا�� /�ع  -/,  ا��/�
���  ا�1E/�ء  خ�ص� وبG)� ا���ب��، 

�///G�G�� ��///0� آ��///�ة �///

�ت ��ا��?ی/// و(///* 9�N/// ا��///�ص ا�� ///�ع وإ�L///�ل ا��� �ی///� ا��/// �///
  
 ا��0//��ی�ت وی6//�د یP//9 ا��//����, ا���ج//9 ه//, وا���//�ی��ت ا��//�ا��� إن . ا��3//�ل ه//7ا -//, ا;#//���Aرات

Q///ت وی�ت����R///0وا��6///�ق  وا��اج�///�ت ا�� N///�* �///-1///�اف آ�Eوه///7ا ، ا �///
 T�8///أن ش ��///Pآ)///�ءة ی   

�ت �0//���ة ا��/�ا���  ه//V7 وأن خ�ص//� ، 
��P/��ت%�   وت ��//U و�Lت%/�  ا��� �ی//� ا��/
  �/
 U//� ا��6//�ئ���ا�� 
�6�6Gا� �
 وت�/�ی!  ا��Y/�ج  وا#/��ا
�  وا����R/�  ا�G/��6  ا���/��1  ا#/����د  ب%/�  وا;��/?ام   ت ���%/�  ش/8ن  و
���3ت

�ت  
3/�;ت  أه/!  وت��A/]   . ا��6/�ذی�  
/�  وخ���/�   وص/��6  ا�G�Lدی� � ص/�ر  ا��/,  ا��� �ی/�  ا��/
���%� وت��ی��ت �Lا��� ب��%�8�   : ه, ا���ب, ا���1  -, ��

�ت  -1 �   . ا���Lئ�� ا��
  . وا�)�دی� ا���3*�� ا������3ت  -2 
 3-  �*���ی�ه� وا#���اده� اEدوی� صGوت .  
  . ا��� �ی� وا����0)��ت ا����دات ت�خ�`  -4 

�اض ورص� ا�6G, اYش�اف  -5 Eا ,Gوا��� .  
 6-       !���
��ر#� ت ��   . ا��%��� وا����3	 ا����ب�ت و���ط ا��%

 
 
  :ا���6ان أ
�اض ت��ی��ت  5-1 

  9�� اE#�س ه, ا���6ا��� ا��6G أن ح���� 
� ا���6ان أ
�اض 
�3ل -, ا����ی��ت أه��� ت
  ����3رة اEآ�� ا��6�ي ت�A] ا���6ان ص�6 أن آ�� . اEخ�ى ا���Yج�� ا��E � ب��� *��T ت��N ا�7ي 

�اض *�N اش����%� *�f* Nوة ا���6ا��� وا�����3ت ا���6 ا���6ا��ت -, Eا��, ا�����آ� ا [Aت� 
�ر G
 ا���Lئ�� ا���اب�� ات��ذ -, ا���0*�ة إ�N وا����ی��ت ا���ا��� هV7 وت%�ف . ا�0�Yن *�N خ ٍ� 


�اض ا#��GRل أو وا��0 �ة  ���56! ا��Pوری�Eی� ا��ب�ئ�� ا�
�اض وا���Eب�� ا�����آ� وا  

h وأه!  . وا���6ان ا�0�Yنf
   :ه, ا���6ان ب8
�اض ا������� ا����ی��ت 

 
 1-   i��//Gاض ت�//
Eا Q//0و��//� وت8ث��ات%//� خ �رت%//� ح� ا�//�ول آ//] -//�ن ا�0//��ق ه//7ا و-//, . ا�

��� �Lائ! ت��7 ا���ب�� �  . ا���Gص ه7ا -, آ��جOIE  9  ا���6ا��� ���6G ا��و��� ا��
 2-  k��اض ا�)�ري ا����
l� Qا��اج k��ا��� �%�  ). أ ( ا���ئ�� أ
�اض ��ص�ب *

�اض ت���` #�*�  -3 Eغ اfت وإب�R�%ا� ���ا��6 �����LYو��� وا� . ا�G�� ذات وا�
   . وإب�دت%� ا���-�� ا���6ا��ت 
� ا����` �1ق  -4 
 5-  �  . ا�G�� ذات ا�3%�ت ب�� وا;خ��Gص�ت وا��اج��ت ا�0� �ت ت6�ی
  .ا���ض ���6ص�ة ا������ ا��36 ج�اءاتبp ا���ب�ءة ا����U1 -, ا���ب�� إ�?ام  -6 
 7-  �
�اض (� ا����G6 #��#�ت ت6�یEا��ب�ئ�� ا .   
  
  
 



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 62��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

� ا��3ا�Q آ] تr , وت�5د ا���6ان ب8
�اض ت��, ت��ی��ت ا���ب�� ا����ان ج��9 -, وت�ج
 �����i ا������� ا�)Gاض ب��
Eداخ] -�%� وا��56! ا��0 �ة وو#�ئ] ا � أه! أن *�N . ا����, ا���
   :اsت, ح�ل ت��آ? ا���ب�� ا��ول -, ا���6ان ب8
�اض ا���ص� ا����ی��ت ح�ل ا��fح��ت 

 

 1.  ,- tول ب���)G�� �Lا��� ش5] -, ا����ی��ت هV7 ت�ج� ا�
 !Pاح, آ�-� ت�� ا�)��� ا�
3�ه� ح�� -, ا�� ��ب�، � ,- �%Pخ� ب�sا ���P
 أخ�ى 
�0ئ] تP! ش�
�� �Lا��� -, 
 U�دة  �ب��8 ت�����
.   

 2.  ,- tا����ی��ت ب� uحfر أ�%� ی�Gارات ش5] -, ت�L وزاری� ��G(�
 t���  

�اضEآ] ا N�* ة�   .ح

  
U(ا����ی��ت آ] ت� N�* ائ! أن ا*���ر�L ���� ا���ائ! ه, OIEا���6ان ��6G ا��و��� ا��

�اض  ا������ةl� Qا��اج k��ا��� �%�
�اض وب��� *Eخ�ى اEأآ و-,    .ا�A ول� وخ�ص� ا���ب�� ا�
���rوة ا��Aا���6ا��� ب�� u(ا���م ا�� �ع اح� T0(�
�ت وت��ی! ا��� �w  ب�%�� ��  ذات ا���Lئ�� ا��


�ت 
A] وا;�G�Lدی� ا���6G #��ات���3اYو اEو��ی��
�ض (� ا���Lئ, ا����G6  خ N�6ا�  
��*fا����ي وا� �*�ن ا�� f�#ا��ئ� وذات وا���و Q�  .ا��� �ي ا��36 وإج�اءات ��0ری�ا  وا�3
  

T�
�3ل -, ا������� وا���ا���  ا����ی��ت -, 
���س ت��r اEخ��ة ا�0��ات -, �1أ �5  

�ت���ك ، ا���ب�� ا��ول 
� آ��A -, ا���Lئ�� ا��%- ��A5ا� �
 ه7ا ��0��! ت�T3 أخ7ت ا���ب�� ا��ول 

�رات وا��5ی} *��ن  -), ، ا���ص � �عا� و
%�م 
z0و��� 
� ���5ن آ��ً� أو ج?ئ�ً� ا�� �عEوا fًA
 
� ا��#��� ا�0� �ت ت��مL9 ا;ت)�ق أو ب�����

���GG ش�آ�ت   �   ا����G6 ح�fت ت�)�7 ت��%

 ا��#��� ا�3%�ت 
� ا���7و��  ��3%�د إ(�-� وا���rب ا�3?ائ� إن آ�� ، ا*���رات ���ة وذ�| ا���Lئ,
�
�اض و
�ا��L ا���Lئ, ا����G6  ح�fت 
� آ���ة ���0 ب��)�7 صا��� ا�� �ع أ��1ء ت5��i ت! -�Eا 

,Gوا����رآ� وا��� tا���0ح�ت ب�� ��L��6 وا���اG�6م ا��� �Aوأآ �
 uحfآ] -, ه7ا ی �
 
 وخ�ص� وت�او�%� ا����ح�ت ب�t  ب�8
�� ا���ص ا�� �ع ب�أ #�ری� -, أ�T آ�� وا���rب ا�3?ائ�
  و���ح�ت ا���] وا�)���?ا ا�f5ب  ودی����0 ا�5�Q ���ح 
A] -�دي ب�5] ت�0��م ا��, ا����ح�ت

����ة ب���5ت  #�ری� -, ت��~ ا��واج� ���ح�ت أن ا;*���ر ب��� اEخ7 
9 ا��واج� �
 [�L ا�� �ع 
��9  ب��اول ا���ص ��� �ع ا�3�ی�ة ا����ی��ت #�6} ذ�| و
9 ا���مGوا#���اد وت V7ح�ت ه���ا� ،   
�ی%! ا���ص ا�� �ع أ��1ء إ�?ام *�N ت�` ا���ب�� ا��ول -, ا����ی��ت 9ج�� أن آ��*�0
   و


�اض بzر *� اYج��ري ب�f*YمEدة ا� أ
�اض وخ�ص� دو�� آ]  -, ا������ة ا���ائh ی), ا��6
��i حQ0 أ ا���ئ��Gت Q�5
 �RوبEو�, ا�
�ض ه��ك ، وا���rب ا�3?ائ�  
A] ا��ول ب�t و-, ا� 

f�#وا�0] ا���و fًA
 �

�اض Eا Qم ا��اجf*Yا �%�* [5� �
   .وا���ص ا���م ا�� �ع أ��1ء  
!��
 وا����0)��ت ا����دات ���خ�` ا���ص� وا����ی��ت ا�������ت أص�رت ا���ب�� ا��ول و


�ت ت��ی! أج] 
� ا���ص� �   *�N ا���ئ�� ا��#��� وا�3%�ت ا���6ا��� ���Aوة وا��fج�� ا���Lئ�� ا��
 h�
�! -, ا�?را*� وزارة ه, *�دة وا����0)��ت �����دات ا���اخ�` �
         )أ( ا���ب�� ا��ول 

��3	 أو ���ب�� ج%�ت 
9 ب�����رآ� ) ا��0دان -, آ�� ا���6ا��� ا��Aوة وزارة (      ���1 ���%
 ، 9
 
 �� �� أو ا���6-�� ت6�ی
�!  أنآ�� .ب%� �T ا���خ` ا���] �
 ا�������ت أص�رت �ب��ا�� ا��ول 


�ت ت��ی! أج] 
� ا���ص� وا����0)��ت ا����دات ���خ�` ا���ص� وا����ی��ت� ا���Lئ�� ا��
�* h�N ا���ئ�� ا��#��� وا�3%�ت ا���6ا��� ���Aوة وا��fج�� 
  *�دة وا����0)��ت  �����دات ا���اخ�` 

  
  



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 63��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

�! -, ا�?را*� وزارة( ه, �
  ) ا��0دان  -, آ�� ا���6ا��� �وةا�A وزارة(أو) ا���ب�� ا��ول 

��3	 أو ���ب�� ج%�ت 
9 ب�����رآ� ���1 ���%
 ، 9
 �� �� أو ا���6-�� ت6�ی
 �T ا���خ`  ا���] 


�ت ت��ی! ت���N #�ب�ً� آ��} ا���ب�� ا��ول 
� وآ��A .ب%�� وا���رج�� ا��اخ��� �� )����ت ا��fج�� ا��
�3���
 هV7 أص�رت اEخ��ة  ا�0��ات -, و��5 
�)�P ب�i���5 أو ��3ً�
 ا��0ی�ی� ا�)�دی� ا��6;ت و

� أآ�A أص�h ب��6 ا�fز
� وا�������ت ا����ی��ت ا��ول 90% �

�ت  �   وا�)�دی� ا��fج�� ا��
7(�
� ی [�L ص ا�� �ع��ة إن. ا��L ا����ی��ت ���اض ا�����
   ا���6ا��� وا��6G ا���6ان ب8

�%�
   *�N ی�0*� ا�7ي ا����� اE#�س ت�A] ا��و��� وا;ت)���Lت وا���ا���  ا;ش��ا�1ت 
9 و
�اء
�

fً آ�7| وی�-� .ا���6G ا�����1  وا#����د ا���6ا�, ا���Yج ا#��ا�* ��� ��Aا� ���ى وا� ���8� 
�رة ا��ولGوا����0ردة ا�� N�*  ا��0اء N�* اب�� آ)�ءة� ا��%�دات وأن .ا��� �ی� ا���6G ا��

��   ا������� ا���ا��� ت�ح�� ش8ن 
� أن . ا����6, ا��ا9L ت�5	  ذ�| *�N ب��ءً ا��Gدرة اتوا���0
�6Gاض ا���6ا��� ب���
 *�N وا��0 �ة ا��* !56�N ا���رة زی�دة  ا���ب�� ا��ول -, ا���6ان وأ

�اضEا N�* اض أن ا*���ر�
Eود ت��ف ; ا�
� ذ�| أن آ�� وا���0#�� ا��r3ا-��  ا�6 T�8ش   
�� أ
�اض أو 
�ض  ���5-�6 إL����� أو ث��ئ�� 
���آ� ب�ا
~  -, ا��خ�ل ت�%0]��
�داً ت�5] %
 
�6G�� �3رة *�ئ�ً� أو ا���6ا�����| ب�� ��ول ت�� و . ا�L {� ا��ول 
� ا���A5 أن ا�� �ی� ا����ری� ب�

���i -, ت ���%� ا��اجQ ا���وط  *�N و�Lا���%� ت��ی��ت%� ت�` ا���ب�� 3

�ت �;ت�   ا��
� ، ا��� �ی��- {G� V7ا����ی��ت ه N�*  ت����ب� ا�����5] ا�� � �
   وا���ص ا���م ا�� �ع أ��1ء 

 Q��1 ب����� ا�����0 هV7 وإ��?ام ا���6ا��� وا�����3ت  ا��* ���0�N ا�6G, اYش�اف 
�3ل -,
� ب� �ي���

?ارع إ�?ام وآf%� ، |�7ك�ٍ�# وصfح��%� ���6م  ا�6G, ا��)��� بpج�اءات ی��م  
��م اEب��ر 
?ارع *�N ی��ف ب� �ي Q��1 وت���� اYش�اف ب���ل ا���6ا�, ا���Yج�Eواج� وا� وا�
�(A5ك ا����#Eوا T

�اض ب�ص� وإ��?اEم  اf*Yوا �%���! نأو .*� وا��1Eء ا��E � هV7 *�] ت

 . ا� �, ا��3�	 أو وا����ب� ا�����G ا��زارة ���ا-�� ا���ب��  ا��ول أ��Q -, *�دة ی�9P ا��� �ی��
    .�%� وا���0بT ا� ��Q ت�30] ب�� وذ�|

 


?او�� ت��ی��ت  5-2  ��%
 Q ول -, ا��� �ي ا��  : ا���ب�� ا�
,- Q�ول أ������ت ت�ج� ا���ب�� ا����� ت%
 ا� �, أوا��3�	 ا��� �ی�� ا��1Eء ���ب� ب�#! 

����ت هV7 دور وی�)�وت و
�G، ا��0دان -, آ�� ا��� �ي � ج���%�  ت���, و�5�%� Eخ�ى دو�� 
� ا��
   : ا��%�م هV7 وأه! ، اE#�#�� ا��%�م -,

 

�ى 
fً30 ی�5ن أن *��T خ�ص أو *�م *�] أي *�N ب���G6ل ی��Q��1 Q آ]  -1 � V7ه   
��م و(�� ا����3	 أو ا����ب�ت�  . �%� ا��اخ�, ا�

 أو
��0دع 
N(��0 أو خ�ص� *��دة ت�خ�` أو ا���م � �عا� -, و��)� *��G6��- Nل  -  أ
 ا��* ���0�N اYش�اف أو  أدوی� 
��] Yدارة ب� �ي Q��1 ت���� أو اEدوی� ���3رة

  . ا����3	 أو ا����ب�ت ���ا-�� ت�9P آ�%� ا���6ان ت�ب�� و
?ارع

 إش�اف – أدوی� ت�3رة – 
N(��0 – أدوی� 
��] ( ب� �ی� -����� Eي ت�خ�` آ]  - ب
  . ا� �, ا��3�	 أو ا����ب� 
�ا-�� إ�N ی��6ج )
?ارع

 ��?او��  ا������ ا���ارات آ�-� وص���� إ*�اد -, ا���ب�� ا��fد أآ�A -, ا����ب� ت���ك -ج
��
3�	 رئ�#�  أو ا�?را*� وزارة 
A] *��%� ا����-� أو �%� ا���ب�� ا�3%�ت 
9 وذ�| ا��% 

   .ا��زراء
 



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 64��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

��! ا���ب�� ا��fد أآ�A -, ا����ب�� 	ا����3 ت��م- د� ب�� أو  – وا���ب, ا� ��Q ب�� ا���Lf ب�
Q�� ا� Q�� د وا���%�� آ] وواج��ت ح��ق وت6
  ت8دی��� و
��3	  ت�56! 
��3	 و��ی%� 

  ا���ب�� ا��ول ب�t -, ورئ�0, -��ل ب�5] ت��رك آ�� ، 
���)�ت إرت�5ب ح�ل -,
��h ا��� �ي �� ��Q ��بواEت اEج�ر ت��ی)� ب�6�ی
 ا���ص� وا���ا��L ا���اخ�` و
 ا�)�����ت وج��9 وا;ج���*�ت ا��zت��ات -, ت��رك آ�� ، ا��� �ی� اEدوی� ب��اول
��6Gا��� �ی� ا� .  

  
�� ی��5 ��� ب�?او�� ا���ص� ا����ی��ت إ�N ا�%
 Q يا��� � ا� �
  : زاوی��� 

�� زاوی� -����! ا��, وا���ا��� ا����ی��ت ب�8%� إ��%� ی� ا���اص ا��� �ی�� ا��1Eء *�] ت
  . ب�?او��%� �%! تh�0 ا��, ا��� �ی� ا��E � �%! وت6�د 


��ر#� (�w ت��, ا��, ا����ی��ت ه, ا�����A وا�?اوی� ��  ا���م ا�� �ع -, #�اء *��
ً� ا��%
 و
�ا��L ا��� �ي ا� Q �ر#�
� �%� یU6 ا��, ا��%��� ا�)�Rت ب�6�ی� ت��, وا��, ا���ص ا�� �ع أو 

?او��  ��  . وت �ی�ه� ا��%

�ة ت�ج� اEو�N ا�?اوی� -��* ��� ;ب� و��5 ا���اص ا��1Eء *�] ت���ول *�ب�� دول -, أ�
 �
��! ج�
9 ت��ی9 ��� V7ح�� ه�� ت)P, ا���ب�� ا��ول -, ا���
� ا����رات أن 
� ا���! و*�N . ا�

�ت ا���Yج *����ت -, ا���ص ��� �ع أآ�� دور بp* �ء �
� ا��و�� وا��60ب وا�� V7ا�� �*�ت ه.  

6�دة صfح��ت ت� , ا���ب�� ا��ول ب�t -, ا���ا��� إن
 ا��fج�ت أداء 
��1l� [Aء 
 Q�� وا�� h�-ت ا����دات و�����Gا��� �ی� وا� . !��
 ا�� �ع ب���رآ� تh�0 ; ا���ب�� ا��ول و
��ت *�ا 
� ��ا���ش ت��G6 *����ت -, ا���ص �G6واج� ت�   أن ب� ; ً�ح�5
�fً *� ب�*���رV ا�
  . ا���م ا�� �ع -, ا��� �ی�� ا��1Eء *��T ی��ف 

   ت�3ب� وه, ، ا���ش�� ت��G6 *����ت -, ا���ص ا�� �ع بpش�اك ا���rب ت�3ب� وه��ك
�%� ا;#�)�دة ی��5 رائ�ة
 -, ا���6G ا���ا��L *����ت ب�t -, إش�اآ%! ��7| 
����� ص�k ;ب��اع 

�رو#� وا����ل وا���5آ�} اEب��ر ا#���اد 
�3ل 
 -, ����0ه�� ا���اص ا��� �ی�� ���1lء ����0ح و

�3ل  ��G6ی� ا���Lوذ�| وا�� �
 T�8آ)�ءة ر-9 ش V7ه � ��Eا ��
   ���1lء *�] -�ص وت8
 ح�5
�ً� ش�8ً� وا����ب�� ا���م فواYش�ا ا���Lب� ت�] أن *�N ا��56
�� ا��)��ت وت�)�t ا��� �ی�� 
��! ت��ی��ت ذ�| ی�ا-U أن ب� و; ا�fز
� ا��%��� ا����0ی�ت ���Pن � وت�(�h ا��E � ت�| ��

  . وا���دی� ا��%��� وا;��?ا
�ت وا��اج��ت ا���6ق وت6�ی� وا����ب�� ا���Lب� *�Lfت
N�*ا���! و �
 أ*�اد -, 
���6ً� ت?ای�اً ��ا���ب ا��ول -, اEخ��ة اsو�� ش%�ت -�� ذ�| 

 ، وأخ�ى دو�� ب�� ا���اص ا��� �ی�� ���1lء ا���دي ا���ئ� وی�)�وت . ا���اص ا��� �ی�� ا��1Eء 
  ا��6ل أن إ; . ا���م ا�� �ع -, رص�)T دخ] أ(��ف ا���ص ا��� �ي ا� ��Q دخ] ی)�ق ح�� -), 
 ,- tول ب��     وی�?ى . ج�اً (��)ً� ا���ص ا��� �ي ا� ��Q دخ] وی���� ، ذ�| ��� اEخ�ى ا�

� -, ا���ی��3 أ*�اد ت?ای� إ�N ا���ب�� ا��ول 
� آ��A -, ا���اص ا��� �ی�� ا��1Eء أ*�اد ت?ای
 – اEخ�ى ا���ح�� 
� . ا����5ة وا���آ�ت ، ا���م ا�� �ع -, ا����ح� ا���] -�ص وL�� ا��3
��ت 

����ت ا��� �ی� ا����دات *�N اYش�اف -, �GLر ه��ك – *�
� وب�Gرة�Gا��� �ی� وا� �
 [�L 
   ی��r, ا��, وا��اج��ت ا���6ق  
��د�� -, خ�] ی�5	 وذ�| ، ا��و�� -, وا���Lب�� اYش�ا-�� ا�3%�ت

�ى ا���ص ا��� �ي ا� ��Q آ)�ءة بT ��ست ا�7ي ا�����ر ت�5ن أن
 ا��و�� 
6] ی6] أن -, ��3حT  و

�ت ت��ی! -,�   .5)�ءةب ا��� �ی� ا��

  
  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 65��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

��! ت��, ا��, ا�����A ا�?اوی� و-,�
?او�� و(�w ب� ��%
 Q ا��� �ي ا� �(Gب �
�* ,- 
  ت�ج� ; ا��ول ب�t -), .ا���ب�� ا��ول -, 
���)� ���ذج *�ة -��ج� وا���ص ا���م ا�� �*�� 

 �� ��Q ا���0ح ا������ ا��زارة  ت���N وإ��� ا��%��� ا����ر#� 
?او�� �w�P ��ائh أو ت��ی��ت
�اتT أورا* TL�N اf1Yع ب�� ا��%�� ب�?او�� ا��� �ي��0

3�	 دول ب�t -, ا��6ل  ه� آ�� و 
 ا��1Eء ت�30] 
%�� ا����ب��  اYت�6دات ت���N ا���ب�� ا��ول ب�t و-, ا���ب�� ا����~ ��ول ا����ون

 ا������ هV7 ت�! ا��0ری� ا���3ب�  و-, .
�G ��7| و
�Aل ا��%�� ب�?او�� �%! ����0ح آ��ط ا��� �ی��
 ا�����ن وی���N ا��� �ی�� ا��1Eء ���ب� وب�� اEرا(, وا#�fGح ا�?را*� وزارة ب�� ب�����رآ�

!����! آ�� أ#�#�� بG)� ا���اص ا��1Eء *�] ت�� ا��� �ی�� ا��1Eء  *�] آ�7| ی�
?او��%! *  
��  ا��ول ���t ً�خf- ب�7| ا�����ن  �%! یh�0و ا��#�, ا��وام أو�Lت خ�رج خ�اص آ��18ء ا��%

?او�� 
� ا���م ا�� �ع 
� ا��� �ی�� ا��1Eء ت��9 ا��, ا���ب��  ��
��ب] ً�
 �� خ�اص آ��18ء ا��% 
�
�دي *�ئ ��Pی !%� �
 Qل ه� آ�� .ا��وات���
 Tج�%�ری�  -, ب �G
  .ا���ب�� 


3�	 ی�ج� ا��0دا��� ا���3ب� و-, !����� ��    وه� ا��0دا�, ا��� �ي ا��3�	 یN�0 ا��%
��8 ا��زراء ��3�	 ی��9 ح�5
, ج%�ز
1995 �0�� ا��0دا�, ا��� �ي ا��3�	 ���Lن ب��جQ و 

��! ا����, ا�3%�ز وه� .م2004 ت��ی] ��� ب�%
 Q ص ا���م ا�� �*�� -, ا��� �ي ا���وا�.   
  :ه, ا��� �ي ا��3�	 اخ��Gص�ت وأه!

 1-  !����� ت%

?او��%� و
�ا��L وت �ی�ه� ا��� �ي Qا�   N�* Tا��ج [A
Eا.  
 2-  ��ره� ا��, ���ائh و-�ً� ����30] ا�� ��ب� ا���اص)�ت ت6�یGی.  
 3-  U�0� ب5���ت  وL�1%� ا��را#� ب���ه~ ی��` -��� ا����, وا���6 ا����, ا�����! #� �ت 
9 ا��

  .ا��� �ة
 4-  Q أي ا#! ش Q��1 �
  .ت6�ده�ا���ائh ا��, ���6;ت و-�ً� وذ�| ت�30�T �دةإ* أو ا�30] 
 5-  � إذا  وت�30�T ا�� ��ب� ا��zهfت ��یT ��	 تE Q��1 [�30ي ش�وط و(9 أو ا;خ���رات *�

   .ا���وط ت�| #��-Nا أو ا;خ���رات ت�| اج��ز
 6-  U�6ا�� ���- [Gی T���� �
   ب�� ا���م �كا�0� أو ا��%�, ا�0��ك (� ارت�5ب%� ت! 
���)�ت 

 N-��
9 ی� �
   .اEخ�ى  ا�3%�ت 
9 ب����U�0 ب��8%� ا����#Q اYج�اء ;ت��ذ وذ�| ا��%�� آ�ا
 

 ت���U ج�ی�� أي -, 
��56 أي أ
�م إدا��T ت�! ب� �ي Q��1 أي (� ا����#Q اYج�اء إت��ذ

9 ی�)U ; وا�7ي ا���م ا�0��ك *�N خ�وج -�%� ی�5ن ا��, أو ب����ف  �
   ا�����ن وی��9 .ا��%�� آ�ا


�ت أي أداء 
� ش�` أي� ا���ص� ا�f30ت -,  
fً30 ی�5 �! 
� ر#�م ��� أو ب�#�م ب� �ی� خ
 أ��1ء ت���� 
� ا���ص  أو ا���م ا�� �ع -, 
z#�0 أو ج%� أي ا�����ن ی��9 آ�� ا��� �ي، ب���3�	
  .ا��� �ي ا��3�	 -, 
fً30 ی�5 �! 
� ب%� ب� �ی��

 ا�P*Eء ا��� �ی�� ا��1Eء *�N *��ب�ت إت��ع -, ا��� �ي ���3�	 ا�U6 ا�����ن ی� , آ��
 T�- ب�� �L [Gی Nی��ف إ�Yا �Lz

?او�� *� ً� ��
� ا��6
�ن وب�����, ا�30] 
� ا�� Q أو ا��% 

?او��  ��  .ا��و�� -, ا��%

 
  :ا���36ی� ا���ا���   5-3 


�اض ا������� ا����ی��ت 
� �fًأص ج?ءاً ا���36ی� ا���ا��� ت����E�6 ا���6ا��� ب�Gوا� 
���3ت%� ا���6 ا���6ا��ت -, ب����3رة اًت6�ی� وت���%� ���Gص��%� ���0 و��5 ا���6ا��� 
 �5! ��0ق و
 �%��L��
 ��G(�
 ,- ��  :ی�, ا�7ي ا��

  
  
   
  
  
  



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 66��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

 
 5-3-1  �
��
:  


�اضا 
� ا��ول ح��ی� ه� ا��� �ي ���36 ا��ئ�0, ا�%�ف إنE اض ا���6ا����
Eوا 
 ا���6 ا���6ا��ت ب��3رة ا���ت� � اEخ�ى وا�����R ا���6G ا���6ذی� وا#����د ا�����آ�،
���3ت%�
 و��ائh وت��ی��ت �Lا��� #� ت� �Q ا�0�Yن وح��ی� ا���6ا��� ا��Aوة ح��ی� أن و;ش| .و

 �
�ی� ا;#���اد ت56! وأواGوا�� �
�Lب� ���طو ا��� �ی� ا���6ج� وإ�Lا�� N�* ود� �1یU و*� . ا�6
 V7ود و(9 ی�! ا����ی��ت ه�
� ح?�
� ت��7 ا��, ��ج�اءات � إج�اءات وت�6�د *��را���6ا��ت *
 ��*�� ت��06 -, آ�7| وا���ا��� ا����ی��ت أه��� وت��5	 . ا��� �ی� ا�����G ا�0� �ت و
����R0ت 

�رة وا�����3ت ا���6مGدرات وإرت)�ع  ا���G6, ا��*, وإزدی�د ا�Gا� �
�اض إ����ر 
� وا�6Eا 
��~ ا���A إ* �ء -, ت��A] أخ�ى  أه��� وه��ك ، ا�����آ���� ,- i���
�رة ا��ول Gا�� �
   ث! و

�������3ت%� ا���6 ا���6ا��ت -,  ا������ ا���3رة وت���w ت
   . و
 

 5-3-2   iا��� �ي ا��36 ت��ی :  
�د ح3? بT�8 ا��� �ي ا��36 ی��ف* �
���ج�ت%� أو ا���6ا��ت 
6�د 
�5ن -, 
   �)��ة 

 ب��6ا��ت 
��ش�ة ��� أو 
��ش�ة ب �ی�� #�اء ب�Yخ�fط �%� ا���0ح دون ا��� �ی� ا���Lب� ب�rض
���3ت%� أو ا���6ا��ت ت�| -6` ا���ة هV7 خfل وی�! .أخ�ى 
 U�6��� �

�اض 
� خ��ه� Eا   
 وا����د ا��ئ���0 اYرت�5ز �� � ه, ا��� �ی� ا���6ج� وت���� . �ئ]ا��# ب����i وا����ی� ا��ب�ئ�� 

���3ت%� ا���6 ا���6ا��ت -,  ا���3رة ح�آ� ��0�Yب ا�)��ي
 ت���P وذ�| �E%�، ا���ب�� ا��ول ب�� و
�
f# ج�ت ا���6ا��ت����رة  وا��Gآ�-� ا���6ذی� وإ#����د ا�� .  

�! ا���ا��� وت��]��! ا���اد 
� آ���ة 
��3*� *�دة ا���36ی� وا�� ا���6ا��ت دخ�ل ت
��ت ا��� �ي ا��36 -��ة وت6�د وا�����3ت �G6وا�� �
� ا��36 وإج�اءات ا�� ��ب� أو ا���0�
 .ذ�| إ�N و
� و
� ���ت%� ا��%�دات و���ذج ا��� �ي 

  
 

�اض  5-3-3 Eا���36ی� ا :  


�اض ه,Eه��� ذات ا��ب�ئ�� اE�36 ا�6, �Gی�! وا��, �يا���  ا� �
 ا���sت ت���� خfل 

�ن 
� درج� إح�اث ��P %� ا�fز
� وا��#�ئ] Eا �
f0ا���ت� � ا���(�� ا���6ذی� وا#����د وا�  

�اض �Lائ! ا*���ر إج��ً; وی��5  . ب%� Eره� ا��, ا�Gی Q�5و�, ا��� ب��ری	  ا���6ا��� ���6G ا�
 OIE  ,اض أه! ه�
Eت� ا��, ا���36ی� اTو��5 . ا���36ی� ا�3%�د ��6ه� ج ,r�� هV7 ت�Gب  أن ی

�)�دة أو 
����3 – ا���ب�� اLE �ر ���6ی� ا�3%�د
 – �

�اض أخ �ر Eا���ئ�� ا ,-  �� � ا��

�اض ب��ص�Eا��, ا �A5ت -, ا����ره� ی�Rك و��5  .أخ�ى ب��� أآ�� أه��� تQ0�5 ب���%� أ
�ا(ً� ه
�داً  وت�A] ا���ب�� ��ولا ������ ب�� 
���آ� ��%��5%
���3ت%� ا���6ا��ت ���3رة و*�ئ�ً� 
 ا��ول ب�� و
  .ا���ب��


�اض هV7 وأه!Eا [Aت�� ,- :   
  
  : اEب��ر أ
�اض
  RP                               ا����ي ا� �*�ن   -1
2-   N�6ا� ��*fا��                                 FMD  
3-   Yري يا��ئ� ��%�با��ذات(ا�� Q�  C.B.P.P        )ا�3
  Anthrax                                  ا�����A ا���3ة  -4
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 ـ� ����
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�ي ا���0!  -5�  H.S                                ا�
  Bovine TB                                  ا����ي ا�0]   -6
   bovine ( Brucellosis (                    ا����ي اYج%�ض   -7
  B.Q         )ا��P�, ا��)6!( اE#�د ا��0ق ذات   -8

�ض   -9 �  Lumpy skin disease                      ا����ي ا�3�
  
��م أ
�اض�Eا :  
  PPR           ا���rGة ا����3ات �1*�ن     -1
2-    Nع ا��ادي ح��Gا���                 RVF  
��م ج�ري .3�Eا                   Sheep Pox  
  Anthrax                       ا�����A ا���3ة .4
5. f�#ا���و Brucellosis (ovine)                 
  
 : ا���*? أ
�اض
 .C.C.P.P                ا���*? -, ا�3�Q ذات .1
  Goat pox                        ا���*? ج�ري .2
3. f�#ا���و            Brucellosis (caprine)  
 
 : اYب] أ
�اض

  Trypanosomaisis   اYب] -, ا�7ب�ب� 
�ض .1
  Mange                                 ا��3ب .2
  Brucellosis               ا����ي اYج%�ض .3
  
 ا��واج� أ
�اض

  .N.C                                  ���آ�#] .1
  Fowl plague                 ا��ج�ج �1*�ن .2
  Infectious bursal disease     ����6روا .3
  Fowl Pox                     ا� ��ر ج�ري .4
  Coccidoisis                      ا��5آ�0�ی� .5

   
 
  : ا���ب�� ا����ان -, ا���36ی� وا���ائh ا���ا���   5-3-4 

��! وت��ی��ت و��ائ�L hا��� ا���ب�� ا��ول آ] -, ت�ج� #� �ت * }وأ ا��� �ي ا��36 ت
 ���ذج  *�N ا����ی��ت هV7 وت���] اخ��Gص، آ3%� ا��� �ی�� ���1lء ا��� �ي ا��36 وصfح��ت 

�رة ا�����3ت أو ا���6ا��ت ا#��)�ء *�N ا��ا�� ا�� ��ب� ا��و��� ا���6G ا��%�داتGوط  ا������ 
   : ی�, 
� یfحu و��5 وا���اص)�ت،

 1.  !��
�ی�� ا���ب�� �ی�ا��36 وا����ی��ت ا���ا��� L اآ�� و����

�3ل -,  ا������� ��� �رات  
   .ا���6ا��� وا�����3ت ا���6ا��ت ت�3رة
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  .ا�fز
�  وا���6G ا��� �ی� ا��3ا�Q آ] تr , و; 
��5�� ��� أح���ً� ا���ا��� هV7 ت�5ن  .2 
 3.  ,- tان ب���)G�� ا���36ی� وا����ی��ت  ا���ا��� ت�5ن ا���
 ,- Lأو ���ن �
�)G]  أ
 و-, 

�%Pخ� ب�sج?ءاً ت�5ن ا �
 ا��Aوة أ�� � 
�  أخ�ى ب�3ا�N Qی�� ً�ت��ی� ی����L ��Pن 
  .ا���Aل #��] *�N ا���6ان آ�6G  ا���6ا���

 4.  uحfنأ ی ��Aاًآ �
� ا�h�6G ب�����N ب� �ی� 
�6ج� ��ی%� ��0} ا���ب�� ا��ول � ا���اخ]  *
�! أن وب���
�رة وب�P%� ا���6ا��� وا�����3ت ����6ا��ت 
��0ردة ��ب��ا� ا��ول G
 �%� f- 
� *�� N�i�5 وا��3%�?ات  ا��Pوری� ا����6ی�ت -�%� ت��-�  ب� �ی� 
�6ج� وج�د 
� ب

� ا���6G ا���36ی� اYج�اءات وت ��U ا���6ا��ت�  .اsخ� ا���� دخ��%� أو خ�وج%�  *
 
 5-3-5 �  :ا��� �ي ا��36 
�3ل ,- وا����ی��ت ا���ا��� ت�ح�

��� {
�L �����اد ا�?را*�� ������� ا���ب�� ا��*pوع درا#� ب��
 ���� ا���ا��� ت�ح��Eوا 
�ی� ;#���اد ا���36ی� G�3ت%� ا���6ا��ت وت��
   ح�دت ح�� ، )م1990 �ی�ر/ 
�ی� ا����1م( و
  :ی�, -��� ا���ب, ب����1 ا���36ی� ��ج�اءات وا���U�0 ا���ح�� أه��� 
 1-  �-�Aول ب�� ا���3ري ا����دل آ�  .ا���ب�� ا�
���3ت%� ا���6ا��ت ا#���اد -, ا���ب�� ا��ول 
� ا���ی� اش��اك  -2 
�ر 
� وG
 �� ��  أو واح
 

   .واح�ة
  .وا�i�5 ا���Lب� *����ت -, وا����ون ا���0*�ة وا����ات ا�����
�ت ت��دل ت�%0]  -3 
 ب�� -,  ا���ا1��ن یG] أن ی��5 ب��6 و
�?ای�ة آ���ة ا���ب, و1�%! داخ] ا���ا1��� ح�آ�  -4 


� اYص�ب� 
�%! وت���] *�ب,���ر  وی�5ن �خ� ب�� Eي أو ����ا�%! ی��دون *G
    اYص�ب� 
�

�� ا���6ا��� ا�����3ت أو ا���6ا��ت  ,*� ا��ول آ] ب�� وا����ون  ا���U�0 (�ورة ی�0

  .ا���ب ا���ا1���  �5] -���� ح��ی� ت��5] ح�N ا���6ج� Yج�اءات ب�����0 ا���ب��
 ا��%�دات و�Lاءة 
]ء ت0%�] و(�ورة وا��G ��6ت ��ج�اءات ا�����ك ا�)%! (�ورة  -5 

��6Gرة ا��Gب U(�
 �%��* �
?�
 9��3��.  
�,وا�  اYداري وا��Qء ���i���5 ت�)�Pً� و#�*� ب0%��� وا���اج�� ا���Lب� *���� إت��م  -6 ( 

fً�%0وت ���  .����ا1
�L| أوص} و�را#� ت��ول ا���36ی� ا���ا��� ت�ح�� (�ورة *�N – أوص} -��� – ا���  
 واYآ�)�ء اEخ�ى ا���6ا��� وا�����3ت ا���6م -, ا���` و#� ا���3ري ا����دل وت �ی� ������ ا���ب��

  .ا���ب�� ا��ول ب�� ا�7ات, 

} آ���L ����  : وت��] ا����ی��ت ت�| #� -, ب%� �%�اء��# ���ذج ب�(9 ا��
  
��م ���ذج  -1 �
�ح� ب� �ي ح�3 �.  
  .)ب� �ی� ص��6( ا��%�دات ���ذج  -2 
   .ث��ئ�� ب� �ی� صY ��6ت)���L ���ذج  -3 

 
 
��� �Lا���   5-3-6 �
 : ا������� ا���3رة 

 �5, ا���36ی� ���ا���ا ت��ی] 
� ب� ; ب��ص� ا��و��� ا��0ح� -, ا��3�0�ات (�ء و-,
 N9 ت���ش
� ا���
� ا����دئ ���L�(وه, ت :   

  
  
  
  
  
 



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 69��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

  :     Transparency   ا�0/���� م� أ  -1 
 ا�P*Eء ���ول اEخ �ر *� واf*Yن ب���(�ح ا�P*Eء ا��ول ی�?م ا����أ وه7ا

�
� ا������ ا���ا���  وت6�ی �%��L ����0ن ب��6ی� وا�����Y�0ن ص�6 ، ا�Y��6انوا� ا 
����� ����ا*� ا�)�ري ا���� ذ�| -, ب�� ا��8ن ب%7ا ا��5-�� ا�����
�ت  وت��ی! وا����ت� ا��
  .ا��8ن ب%7ا ا������

  :  National Treatment  ا������ ا�
��م�� م� أ   -2 
NP��
��� -, ا���P ی�-� أن ه� ا����أ ه7ا �
�ت ا���
�ردی%� أو ��� ��
��
 ت�] ; 
���P-|ت *�  أ�ی�-�ه� ا��,  �%��A
E �

�ت � ه� ه�� وا����Gد  .��ی%� و
�ردی%� ا��
�م* tت��ی  �
�
� �%� ت�9P ; إداری� أو (�ی��� ��Lد Eي ا���  أو ا��1��� ا��

  .اEج��, ا���رد

�ی�  ا3و�2 ا� و�� م� أ   -3 ���� ) Most Favoured  Nation ( MFN  :(  


� L �ع أي -, *�P أي ی��6%� ا��, ا���?ة ت��] ب8ن �PءاE* ا��ول ی�?م ا����أ ه7ا 

� L �*�ت �
�رد Eي ا�� �
�   ج��9 إ��P* ( N ��� آ�ن و�� ( ب�� أي 
� خ

� دون ت���ئ�� ب �ی�� ا;ت)�* ��L�N ا������L  ا�P*Eء�L ش�ط أو .  
  

�دة أو ث��ئ�� ��Lتات)� إب�ام ب%�ف 
��ورات إج�اء ا�P*Eء �����ان ت��h ا;ت)���L أن آ����
 
 )ا���اب�� ت��دل ب�8ن 4 ا���دة( ��ی%� ب%� ا�����ل ����اب�� ا�����دل ا;*��اف ح�ل ا�1Eاف 
  ) Equivelance  ( .  ن �7اp- ك���� Y*�دة ح�ج� ه��ى ا���36ی� وا����ی��ت ا���ا��� -, ا��   

tول ب��
�#� ��6ج�ا أن آ�� ا������� ا��3�0�ات ���اآ��  ا���ب�� ا� �  ا���36ی� اYج�اءات ���ح�
  .ا���ب��  ا��ول ب��

�
 ا���6, ا���U�0 ه� أو#9 *�ب, ����ون ��اة ی�5ن أن ی��5 ا�7ي وا���U�0 ا����ون أ
�Aل و
   ا���rب  دول ب�� ا���U�0 وآ�7| ، ا��� �ي ا��36 
�3ل -, ا����3, ا����ون 
3�	 دول ب�� 

  . ا���0دی� ا���ب�� وا�����5 وا��0دان و
�G وت��	 
�G وب�� ا���ب,
  

 :ا��� �ی� وا���P6�0ات اEدوی� ت��ی��ت  5-4 

� #�ب�� -�Gل -, ذآ�   V7را#� ه� وا�3?ائ� واEردن #�ری� 
A] ا���ب�� ا��ول ب�t أن ا�


�3ل -, وا#�� خ �ات خ }  �*��� ا��� �ی� اEدوی� صLذ�| ت! و �
 ا����ی��ت إص�ار خfل 
��*� �V7% ا������ ا���وا��� Gا� �Lو {�
� ا�� �ی� ا����ری� ب��  ا��, وا���اص)�ت ا���وط ا���
 �%���P| ت�وخ�ص� وا���ا��� ا����ی��ت ت ��
 U�وإ���ء ت�خ�` ب��وط ی�� [
��
 9��Gدوی� تEا 
��9 ا�fز
� ا���Yج خ �ط ش�وط ،ا��� �ی� وا����ح�ت G�� i���
�;���  وأش��5%� اEدوی� أ��اع �Gا� 

[A
�ات ا���6 وأدوی� وا���اه! وا��0ائ] ا���درة ��

� وأآ�A .ا���رج�� ا� )����ت و uحfذ�| ی ,- 
   ت�-�ه� ا��اجQ ا������ ا�)��� ا��5ادر وا����ی��ت ا���ا��� هV7 ح�دت آ�� . و#�ری� اEردن 
� آ]
,- V7ه ،[
 وج�د إ�N إ(�-� ب� �یً� ���1ً� ا��واء ����] ا�)�, ا���ی� ی�5ن أن یQ3 #�ری� -),  ا����

,��
���ي آ����ئ,  و
6�] ص� .   
 
���%� و�1ق ا��� �ی� اEص��ف وت�30] ت�خ�` ش�وط ا����ی��ت ح�دت آ��Gاو�%� ت�  وت
 ��
���%� ا�fز
� اEو��� ا���اد وت8G�� �%� ص�i أي ب �ح یh�0 ; ح�� ، وت�?ی�%� وح)

� ا��%�ئ, وا���خ�` ]ا���30 ب�� إ; ����اول  دوائ, [�L ���! و . ا��� �ي ���واء ا�)��� ا��3�
   

  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 70��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

  ����ا��L وت�9P  ا��� �ی� اEدوی� ب�#���اد خ�ص� ت��ی��ت ت�ج� أ�T إ�N ت��� ا��� �ی� ا����ری�
��ت وأخ7�* �%G6-ب� -, و��
 ��Lا�
  ت8
�� -, ��w دور  �T أص�h ا���ص ا�� �ع و��5 ا��3دة 
V7ه Eة وا����ی��ت ا���وط (�� دوی�ا��! .ب�� آ] -, ا������
 ا����ی��ت ت�` ا���ب��  ا��ول و
�%�- N�* واء ی�5ن أن��م 
30] ا����0رد ا���0
�ب -, و� 8��  . ا��

  
  :ی�, -��� ا���م ا�� �ع اخ��Gص�ت أه! ا���ب�� ا����ی��ت وت6�د

 1-  �  .ت�او�%� ��حا��0 ا��وائ�� �lص��ف اE#�#�� ا���ائh ت3�ی
  .ا������ة وا���اص)�ت ا���وط حQ0 اEج���� اEدوی� ت�30]  -2 

] إ���ء ت�خ�`  -3 ��
  .*��%� ا��وری� وا���ا��L ا��1��� اEدوی� 
  .وا���اص)�ت ا��3دة و(�w ت�او�%� و
�ا��L ا��وائ�� اEص��ف ت�خ�`  -4 
 5-  w�) ح�ت ج�دة���دوی� ا�Eا��� �ی� وا.   

 
�! -, ا���ص ا�� �ع ��|وی��
��9 ا���ب�� ا��ول Gدوی� تEا��� �ی� ا �L9 و L �ً1أش�ا   


A] ا���ب�� ا��ول ب�t -, اEخ��ة ا�0��ات -, آ���ة  �G
� .واEردن و#�ری� Lش�آ�ت  ت8#0} و 
�ی�ة* [
��
�;  أش��5%� ب����i �%� ا����ان ح�ج� وت8
�� اEدوی� 
� آ���ة ب���0 #�ه�} و�Gا���� 

� أآ�A ح���ً� ی�ج� #�ری� -), .ح�� أو ح��ب أو ب�درة أو #�ائ] ش5] -, آ��} #�اء   40 fً��
 

�ًGخ�
 9��G�� دوی�Eش�اف وت6} ا��� �ی� اYد وی��م ا��#�, ا��� �ي ا�* �
 V7ه  [
 ا����
�ی�Gب� Tآ�7| ا��6ل ه� آ�� .#�ری� خ�رج إ���ج ,- �G
 وا����ح�ت اEدوی� آ] وت�9P.واEردن 

��%� Yج�اءات ا���ب�� ا��ول إ�N ا����0ردة� وا�� �ب�� وا���30] ا�)6` بpج�اءات  ت���U ا�����ن ی
� ����خ�` وا����ح�ت اEدوی� ���Yج ا��1��� ا����
] آ] ت�9P آ�� .وآ)�ءت%� ج�دت%� 
� ���8آ

��Lش�اف وا���اYوا �
  [�L ا�3%�ت �G��و-, .ا�� tول ب�� -, ا��� �ی� اEدوی� ]ت�30 ی�! ا�
  ب�P%� و-, ا���ب�� 
�G ج�%�ری� -, ا��6ل ه� آ��  .ا�?را*� وزارة -, و��	 ا��6G وزارة
   .وا��0دان #�ری� -, ا��6ل ه� آ��  ا���6ا��� ا��Aوة أو ا�?را*� وزارة -, اsخ�

 
 ا��� �ی�� ���1lء ا��� �ی� اEدوی� إ#���اد حU ت� , ; ا��ول ب�t -, ا���ا��� أن آ��


� ذ�| وت��ل  Uد�� ح��Gا� 	و-, .#�اه! و�� tان ب�� وا��1Eء ����Gد�� ا�U6 ه7ا أ* N ا���
�م *�N ا��� �ی�� L ا���0واة.   

  
 
��! ت��ی��ت  5-5 �  : وا��واج� ا���6ا�, ا���Yج ت

N�* !ا��� �
�%� ئ�ا��� أن إ; ا���ب�� ا����ان ب%� خ�?ت ا��, ا�%�ئ�� ا���6ا��� ا��Aوة 
 ; 
 Q#�� بV7%  ا������� اEخ�ى ا�����Lت وب�t ا���Yج�� (�i بQ�0 وذ�| ، ا����5 ا�5�! ه7ا 
9 ی�

� و��7| ، ا��Aوة�- {�Gا�3%�د ا� ���� �ح�یA  إ���ج�� أ���ط إدخ�ل �1یU *� ا���6ا�, ا���Yج ��
Q���#ا���ب�� وأ ����وا;#�)�دة ا�� �

�ت �� .ا���Yج��و ا���Yج دة�?ی� ا��راث, ا����06 خLت و� ش%

��Aآ �
 ا�6�ی�A ا��?ارع إ���ء  -, 
��A�� ا���6ا�, ا���Yج 
�3;ت -, ه�ئ�� ت �رات ا���ب�� ا��ول 
�GG�ن إ���ج -, ا������Eواج� ا�
� ا���ش��، وت���0 وا��L9 وإ��G
   .ا�� .. وا���آ?ات اf*Eف  

 
9� Pص ا�� �ع وی��ا� ,- !��
  (�ورة ب5] ا���6ا�, ا���Yج بpب��د ��ب��ا� ا��ول 

�G6�   �?ی�دة ا���م ا�%�ف أدى ��� .وا���Lب� ا���اص)�ت وو(9 ا���م اYش�اف -, ا��و�� دور وی
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


ـ� ا����� 71��
 ـ� ����
�ـ� ا��را
�ـ�ا�

  درا%� $�ل م�ت"�ات ت��ی� ا�� م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����   ا���ب ا���م�

 اYص ��*, ا�����h ت����ت خfل  
� ا���Yج�� *���� اEج���� ا�)�Gئ] 
� �f#�)�دة �fتV�3 ا���Yج��
� ا;تV�3 ه7ا أن و
9 ا��راث,، وا����06L ج زی�دة -, أث�����Yج��  ا���Yإ; وا Tأ� hأص� ,- 	(� 
{Lداً ا���%
 وراث�� 
�ارد ب�*���ره� ا��6��� ا���*  �R�N ا��L8�! ص)�ت 
� ت��T5 ��بو ا��6��� ���G(ئ] 
 ب��ا��� ا��ول -, ا��6��� ���G(ئ]  ا��راث�� ا���ارد أن آ�� .*��%� ا���6-�� یQ3 ا����� *����

�اخfت%��
� .ا���ب�� ا������3ت 
9 وا;�G�Lدی� ا;ج���*�� L ت�  ����ب�� أص��� 
��رف أوج
��3��
� ب%� 
���ف وا�� [�L ت��L�(و��� ا;ت� ا���ب�� ح��ق ب��6ی� ا;ت)���Lت هV7 ت�� ح��  ا�
��3��  ا��Aوة � �أ� 
�3ل -, ا������ی� ا����رف  ح��ی� وآ�7| ا���6ا��� ا��Aوة 
�3ل -, وا��
  .ا���6ا���
�
��! ت��ی��ت إح�اث إ�N ا���#� ا��6ج� ت��8 ذ�| آ] � ا���0#�ت ��#! ا���6ا�, ا���Yج ��

 �
   ، ا�����G ا��56
�� اEج%?ة 
9 ا����)�� وا�fGت وا����ب�� ا���Lب� *�Lfت وت�(�h ا���

�3;ت -, ��ا��1� ا���ا
~ ب��)�7 ا������ ا���آ?ی� ب�Eج%?ة رب %� وآ�7|  �6-�5

�اض Eا  
 �6G�6 ب�*���ر ا���6ا��� وا�Gس ,ه ا���6ا��� ا��#Eا�7ي ا �   ا���6ا�, ا���Yج أ�� � *��N Tت�
  .آ�-� 
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�ـ� ا��را��ـ� 72��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  دراس� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���دسا���ب 

  ا���ب ا���دس

6-   
  ا������ت وا����آ� وا����دات ا��� ��ا�
�ب��  )'�ع ا%"��ج ا��#�ا"� !� ا�� � ا�

  :ا������ت  6-1

�ب,� و!,� دول أ/,�ى -��,�ة               .1��� أه4 ا���,���ت ا��,� ��ا�,
 )',�ع ا�3,�وة ا��#�ا"#,2 !,� ا�,� � ا��  
  أن ا@را<,,,� ا��=>>,,,2ه,,,� ا%)�,,,�ل أو ا�'9,,,; ا���:ا�,,,� -9,,,8 ا�����7,,,�ت ا��#�ا"#,,,2 !,,,� ح,,,#�  

�9�ا-,,� أو %"�,,�ج ا@-,,Gف !,,� ا"�E,,�ش أو !,,� �C(�,,7 م�,,��� ب�,,�; )9,,2 ه',,�ل ا@م',,�ر وم,,�   � 
  �H�,,Iا� �,,-�
 م3,,� ا�,,�J7ا%"�,,�ن ب �,,K#! ;�,,��� ى�
 م,,� �J,,�ف و�>,,�� وب�,,�; -�ام,,� أ/,,,,����

2L �=وا����رس�ت ا�:را-#2 ا� NHا�  .وا��
  ا"#,2 ا@/,,�ى ب�,�; ا�:�,�دة !,,� -,�د ا��,�Eن ب��,,�Pت     �,:داد ا�'9,; -8,9 ا��9,,�م وا��I�7,�ت ا��#�    

         �,#3Eت "�� ا%"�,�ج ا��#,�ا"� بP���ة إ�,8 ا��,�ن و!S,�ان ا@�,�ي ا���م�J� ��" .         2,9ق م,IK; ا��وب�,  
 �#E9K�,,اء إ�,,8 م�V,,W9� �#,,I�7م �ء م,,PX,,; ا�:�,,�دة !,,� د/,,�ل . !,,� ا�:را-,,2 و��,,�ل ه�اً ب�,,�وأ/#,,

�� 2#HاVZ اد وا����ل إ�8 أ"��ط�  .��ةا@!
2.                   N��,ب#,2 وا%"�,�ج وا����اP-���د ا��9E !� ا���9ان ذات ا��S3 ا��#�ا"� -89 ا�S',�ع ا��9S#,�ي !,� ا��

�ض إ�8 م=� � ب#7#2 و �#�#2 م���دة�4�K ه[ م�#��وه� ذو ا)�>�د � . ب��4E دون ا�E#_ و��

3.           2,,��-�   %"���#,,2 اذات��,,��c و�',,��� أ"�,,�ط ا%"�,,�ج ا��#,,�ا"� وذ�,,b بaد/,,�ل "`,,�م ا��,,:ارع ا�
ا����#,,2 وإ"�,,�ء وح,,�ات وم�اآ,,: ا%"�,,�ج ا��3E,,_ ��9,,�م و��Eم,,� ا��#,,�ان !,,� ا���,,�ر�d ا�:را-#,,2    

2#�eا�:را-2 ا d2 وم��ر��� .ا���و�2 وا��'

�ب#,,�J�P 2)#,,2 ا��I,,�رة ا��و�#,,2 وا��7`�,,�ت       .4���,,���ت ا�����,,2 ا�I��7,,2 -,,� إ"g,,��م ب�,,f ا�,,�ول ا�
ا@�VZ,,2 وم�E!�,,2  وص,,�h#��,,S 2 ا��و�#,,2 !,,� ا�>,,�2 ا���م,,2     ا%)9#�#,,2 م�,,� ��'9,,; ا��P,,:ام ب���   

 .ا@م�اض

م�اآ�2 ث�رة ا����9م�ت وم�اآ�2 ا%��Sع ا��,���� ا����,�رع !,� �'�#S,�ت ا���S",2 ا����2,3 !,� مI,�ل                     .5
 .ا�3�وة ا��#�ا"2#

 . ا@م�اض ا��ا!�ة وا@م�اض -�ب�ة ا���ودا"���ر���رع و�#�ة  .6

  :ا����آ� وا����دات  6-2

  k�>2                 أو,��'Sب#,2 ��7�9#,2 ا�:را-#,2 وا��راس,�ت ا���  ا��راس,�ت ا����,�ة ا��,� أ-,���K ا��7`�,2 ا�

 ا����,� م,� ا����),�ت                          ,>����ب#,2 ��!� ه,Vا ا��I,�ل، أن �',�ر )',�ع ا�3,�وة ا��#�ا"#,2 !,� ا��S'7,2 ا�

�ه� ب#�"�K آ�� ��9#Z2 و#Sى إ"���#2 وإدار�2 و�����  :وا��� ���اوح ب#� م��دات ب#L#2 وأ/

  : ا�
*!دات ا���(��  6-2-1

 ا�`,,�وف ا�'�#�#,,2 ���3,,� !,,� ار�J,,�ع در�,,�ت ا��,,�ارة وا���اص,,_ ا���اب#,,2 ودر�,,�ت     <,,�اوة
ا�� �ب,,2 ا����#,,2 وا��9S�,,�ت ا���7/#,,2 م3,,� ا@م',,�ر وا��,,#�ل و"�#b�V,,� 2,,I �,,�ه�ر م>,,�در ا@-,,Gف          

�اءg=ف ا�G-@ا����ح�ت ا��:رو-2 ب� C9S2 و�#��و�=�9_ ح�ة هnV ا. ا�'�#/e �9ب �29 مE���   
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  دراس� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���دسا���ب 

�ات  ��2,9     ب إP أن ب�f ا��ول م�3 ا���دان �pث�ت آ#3,�اً ب���,�ت ا�JI,�ف م�,� ح,�ا            ,Iة إ�,8 ه�,-���
�; ا��ص�ل إ�#�7��ً�Kب<� 2#H�" N �7م �! �Zوا��� n�#م>�در ا�� ��" .  

  

  :م*!دات �� م/�ل ا.ن��ج  6-2-2

  #,,2 وا��,,� ��,,pث� ب��,,�Pت ه',,�ل ا@م',,�ر      -9,,8 ا���ا-,,� ا�'�#� ��9S#��,,2 ا%"�,,�ج وا-���ده,,   �
  .وم�س4 ا��JIف

ا���ح�ل ا������ ب#� ا���ا-,� وم>,�در ا��#,�X,� nث� -8,9 ا�=>,�CH ا%"���#,2 ��9#,�ان آ�,�                   �
qHب�Vدة ا��� ��9 مS�. 

� 2��-� .ب�اH#2 "`4 ا���ب#2 وا�

�_ ا���ارد ا��J9#2 م�� �:�� �2J9E ا@-Gف ا����2L وا���آ:ة �>. 

�_ ا@س��#; �>2��#9Sن وب=�ص2 !� ا@"��ط ا����'S2 !� إدارة ور-��2 ا�� . ا����

 و"C,,,S ا��-��,,,2 ا�>,,,�#2 ً� ا@م,,,�اض ا��=�J9,,,2 و<,,,�_ ا�=,,,�م�ت ا��#'��,,,2 -��م,,, ا"��,,,�ر �
 .وا���7س2#9

 .)>�ر ا�=�م�ت ا%رش�د�2 ا���=>>2 �

� 2��#9Sا@"��ط ا%"���#2 ا�� ��_ ا���از"�ت ا�JE#29 ب��7#2 و�'��>. 

�_ ا���7 ا �> n�#م �S" �Hق ووس����ت ا���J#2 م�  ��Iا... ����#2 !� ا��t�. 

 :ا�
���1ت ا������ج��  6-2-3

�_ ا���اآ#; ا��راث#2 ��9#�ا"�ت ا���9#2 وب������ ��"� م���K�P ا%"���2# �>. 

�ض ا��#�ا"�ت �9���� م� ا����آ� ا���7س2#9 �� .)29 ا�=>�ب2 و�

� ���2 ا��=�2J9ار��Jع م��Pت ا��J7ق /Gل ا���اح� ا��. 

� 2��#9Sا@"��ط ا�� �u �! 2#���"%7#�ت ا����23 �:��دة اSا�� N#�'� 2ب�� .ص

 :ا�
*!دات ا.1��2دی�  6-2-4

� d#7<ا%"��ج وا�� _#��E� ع�Jار�. 

�_ ه#�آ� ا%"��ج وا�=�م�ت ا����"�ة �>. 

�_ وا"=J,,�ض آ��J,,2 ا��7,,  �,,>8   �,,�� ا����#,,2 م,,�  ,,�ق وم�اص,,Gت وم,,�اد ���L,,2 و�=,,:�� و��
 .ا���I�7ت ا��#�ا"2#

�ب#2 -89 ا�:را-2 -��م,ً� و-8,9 /,�م�ت ا�3,�وة ا��#�ا"#,2                 ���_ ا%"�Jق !� ب�f ا���9ان ا�>
-89 ا@/C وب���,��� -,�م �,�!� ا��,�ارد ا����#,2 ��,�اء ا@دو�,2 وا���,�ات وم,�/Gت ا%"�,�ج                  

 .ا���W#�ا@/�ى و<�_ م#:ا"2# 

9
 -��:اً -� د!2J9E� d ا�=�م�ت ��I� م�� v�7�9� �H�� .ار��Jع �2J9E ا%"��ج و)29 ا�

�وة ا��#�ا"#,,2   �,,2 �39,,I�72 ا��#,,�#H�. Z#,,�ب ا��Xس�,,�ت ا�����9#,,2 أو <,,�_ آ�Jء�K,,� !,,� ا�,,�Gد ا�
               4,Iح d,�7س,; م�� P 2,#"وة ا��#�ا��وض ا%����#,2 ا���',�ة �S',�ع ا�3,,S4 ا�,Iإ<�!2 إ�,8 أن ح

� م#��ة �>�Wر ا��I�7#�ا�#Z _#9وط ا���� .d#'S وآa! b�Vن ش
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  دراس� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���دسا���ب 

6-2-5   ��
 :ا�
���1ت ا���4ی��� وا�����

    !,,,� مP�,,,Iت إ"�,,,�ج و�>,,,d#7ا����,,,�م9#�-,,,�م و�,,,�د مXس�,,,�ت م�,,,�دة ��7`,,,#4 ا��G),,,2 ب,,,#�  �
 .و����N ا���I�7ت ا��#�ا"2#

�#2 ا����S9,,2 ب�'�#,,N م�اص,,�Jت و     ���اش,,��ا �ت ا�I,,�دة وس,,GمC,,S"   2 وZ#,,�ب ا@"`�,,2 ا���,,
 .ا�VWاء

�_ ا��N#,,,�7 ب,,,#� ا��ح,,,�ات وا��Xس�,,,�ت ا��7`�,,,2 ��9��م,,,� !,,,� مI,,,�ل ا%"�,,,�ج ا��#,,,�ا"�  �,,,>  

 .و��#�7

�ب� ���_ �N#�7 ا��#�س�ت ا%"���#2 وا���Iر�2 ب#� ب�9ان ا�� � ا�>. 

رآ2 اح��Eر ا��و�,S�� 2,��4 ا�=,�م�ت ا��#'��,2 و-,�م م�,�-�ة ا�S',�ع ا�=,�ص �G,'"Gق وا���,�                     �
 .ب>�رة !�-29

 .-�م ��!� ا����9م�ت و<�_ ا��7#2 ا%ح>�H#2 وا����9م��2# �

�_ ا���!: ا���دي �g� 2#H�7ا� N �7ا�� �! ��� .إح�Iم ا��Eادر �9

 .م��ود�2 !�ص ا���ر�; ب��=�رج �

�ب#,2                     ��ا��g"Pم ��7`�2 ا��I,�رة ا��و�#,2 وا��7`�,�ت ا%)9#�#,2 م3,� ا��Eم#�,� وا��,�ق ا��,�ة ا�
G/ى و�,,�Eوة ا��#�ا"#,,2   ا��9,,; ��,,��� ا�S,,�ا"#� وا�9,,�اqH ا��7`�,,2 �9��,,� !,,� )',,�ع ا�3,,'�� �,,K!

2#���� .���اآ; ا��h#��S وا���اص�Jت ا�

 :ا�
���1ت ا����ی��5   6-2-6

�        ;,,��,,�ل وا��J"Pوا ],,'��ض ا��#�ا",,�ت �I9,,�ع وا�,,�� 2#S��,,7,,�ات ا���Sا�,,7`4 وا� _�,,>
ب�%<,�!2 إ�,8 �,�ه�ر ا�=>,�CH       % 10 �>,� إ�,8      تم���2 ح>�ل "S>�ن ا��زن وهGآ,�     

ا��7-#2 ا����Zب2 !� ا�4,�9 آ�,� أن ب�,� مN �,7 ا%"�,�ج �:�,� م,� �J9E,2 ا%"�,�ج و�,Xدي إ�,8                      
�ض� .م�س�#2 ا�

 .Z#�ب ا@سh !� -�9#�ت ش�اء وب#d ح#�ا"�ت ا�4�9 �

� qبVا� ���_ ا�C�J ا��#'�ي !� م�ا)d ا��#d وا���اء و)�� وب>. 

�_ -�م !� ب�امv -�� ا���Iزر �>. 
 

�K#2 أه��-�ام� س9 �ع م�'Sا ا�Vه �"��� �/zب�9 و �ب# ����و��د � �4 مZ�  :ب��
�ة ا��,,� �7�,,�م !#K,,�      -  أ#W,,<ا� t��,,وا��� qبV,,زر ا����3,,2 وا"��,,�ر م>,,� ; ا��,,I2 ا��,,��Jم آ�,,-  

  .أب�} <�اب} ا�>�2 وا��Gم2
 .ار��Jع م��Pت ا�Vبq /�رج ا���Iزر  - ب

� وا���S#4  - ج#K'ا��7`#_ وا�� vام� .م��ود�2 ب

  . ا��#�L وا"���ر ا�Vب�ب وا����ات وا�GEب ا�2��gثار��Jع م��Pت ا���9 دـ  

  : م*!دات �� م/�ل ا��2��6  6-2-7

�                   �,! �,#�Iوا�� �,���ب#,2 و)2,9  �),2 ا����)29 ا�����t ا����23 و"�رة م>�"d ا���9م !� ا��ول ا�
 .ا��Gد ا��� ���!� !#�K ا�3�وة ا��#�ا"2#

�ب,,� ح#,,gJ� c,,� ا��9,,�م ا�'�ز�,,2 ا�,,�7} اPس,,�GKآ� ��9,,�ا  ��آ�,,� أن أس,,��ر ا��9,,�م  .  � ا�
�K#9- ;9'�9 ا�S� 2 م���J�� .ا��>7�2 م
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  دراس� &�ل م�ت$�ات ت��ی� ا�"!م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����  ا���دسا���ب 

 : م*!دات �*��7   6-2-8

"�رة ا����ر�d ا���3#2 !� م�Iل ا��Sرات ا��راث#2 ��",�اع ا��=�J9,2 م,� ا���ش,#2 !,� ا�,� �             �
�ب�� .ا�

27# ���ب#2 وإ"��ج ح#    �� .�ا"�ت ا���9م-�م اب��Eر "`4 م

 . ا��=�J9ت ا�:را-#2 وا�>�7-#2اس�GWل<�_ ا@ب��ث !� م�Iل      �

-,�م �,,�!� ا�E,�در ا���9,,� ا��Xه,� �9��c,, !,� ب�,,f ا�,�ول و-,,�م �,�!� ا����م,,� ا��=�>,,2            �
2#��� .وا����م� ا��

�_ ا��#:ا"#�ت ا��=>>,9� 2��c, ا���9,� !,� مP�,Iت ا%"�,�ج ا��#,�ا"� />�ص,ً� !,�                   �>
  .ذات ا��S3 ا��#�ا"�ا��ول 

 



  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
 

  
  السابعالبـاب 

  محاور ومرئيات تطوير قطاع الثروة الحيوانية
  في الوطن العربي

 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    
 

  
 
 


�ـ� ا��را��ـ� 76��

ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  ا���ب	ا���ب 
  

  ��ی� $! ا��#" ا����!درا�� ��ل م�ت��ات ت��ی� ا���م�ت ا���

  ا���ب ا���ب	
  

���ع ا��
وة ا����ا��� �� ا���� ا��
ب� 
����  !��ور و!
 ��ت 
  

�� ب����� ا��
ب�  -7

 !'س��ت ا�%$!�ت ا�������(� ��
  :�+�ذج ��
ا!, ا��+* ا�(�
  

   �000! $000�0007
اً �)+�ث000* و��0004ب2 ا�+����000ت ا�)000� ��ا20003 �+�000 و���000ر ���000ع ا�1)�000ج ا����000ا�� �000� ا��$�         
DEF ا�
C: !� ا�)��0�� وا�)�0Bوت �0� در�03ت �+�0 ه0@ا ا�(��0ع ب��0 دو��0 وأخ0
ى ب�;0:             . �  ا�$ول ا��
ب� 

     D00EF 3+�00عG�00 ا;+�ا1ه)+�0م ا�00@ي �L$00M ا�(��0ع و��)+200 اKه+��00 ا�J����00 �20 ح�H00 !�00ارد ا�$و�20��� �00 

 ��ت �F!� 1!;����0 ا��0QJض ب0Q@ا ا�(��0ع D0EF !�0)�ى ا�+�J(�0 ا��
ب��0 آ;0*           ! *;4� !��ور ر ���� 

 �E��SE ا�+��ور ��+�  *�+(�  :و
  

7-1 �!�F ح�ت
()!   :  
   ر�00	 ا�;�00Bءة ا�G)��00�3 وذ�S00 ب)����00 ا�)
اآ�H00 ا��راث�E� �00�GU00ت ا�+��00�E ا��ا00F$ة ب��)�س00	 -1

 ���  .�� ا�)X�)E اF�J�WG� واس(%$ام ا�)(���ت ا��$
2- (M+ب�� ب+�4رآ� ا�
�� �� ا�+�J(� ا���F
 .+��ت ا�+���Eإ�Fدة �Zه�* وح+��� ا�+�ارد ا�
3-     �000�ا�)�س000	 �000� زرا�000F ا�+���000W* ا���000�BE ^000+� ا�000$ورة ا�[را�000�F �000� ا�+�0004ر�	 ا�+
و

 �M���+ا� ��Fا�[را *�W��+ت ا��BE%! �! دة ا�(`�ى�B(سGوا. 
��)+D0EF $0 ا�%�!�0ت ا�+0�E�! �0M(Jً� و              -4 �0�Jف و�U0Fأ �F�J0W م���ن �);�!0* !0	 ا�`�F�J0ت    أ

 .ا�(� +� �� ا��E$ان ا��
ب�� 
5- �!Z� ا�Uز!�0 ��+���0 ا�(��0	 و�Zه�0* ا���0�Jت ا�)�)��0��E� �0ث               وا1رش�د��� ا�%$!�ت ا�`���    

    �000E)وا�)(`000� ا�� g�%0004(�000ل ا�M! �000� (�ح�000ت وإ�)�000جواس000)%$ام ا�)(���000ت ا�+)��000رةEا� 
 . و^�h ا��Mدة واK!`�ل


ة !�000 خU000ل ���Q000* خ000$!�ت        -6�i000`س000)�+�رات ا�Gا 	�M0004�  اGه)+�000م ب`�i000ر ا�+000
ب�� و
Kاضا
�. 

�� ب�� ا�+)��!��E �� ا�(��ع  -7U�7: ا��J����م ا�+j��M ا�+)%``� !� أ3*  	�M4�. 
 ا�1)�00ج�L�00�!  ( o��00J! �00 ا�004
ب ا��00B�7J – ا�)��00E: –ا�`��00 ( �����00 ا00Q3K[ة ا�%$!��00  -8

 ��M(J+ار ا�
 .�+E��F$ة �� اس)(
���00م ا�`�F�J00ت ا�+�F�00$ة !��F�J00W *00 !�00اد ا�)���00r وا�)q00�Ei وآ���00 !        -9 	�M004�  �E(00[!�ت


ة �i`ا�1)�ج ا�. 
10-         	�M004�ا�)J�o�00 ب��00 ا�00$ول ��00M! �00ل اش00)
ا��ت ا�$و��00 وا��(� �!U00��Q00* ا�)(�00ل ا��E00	 و

 �)�J+ب�� دول ا� ��Jرة ا����M(ا�. 
 ��0M! �0ل ا�J(0* و�`�J0	 !�E(0[!�ت      �Uس0)�+�ر ) ا���J� وا��
ب0�  ( ��M4	 ا�(��ع ا�%�ص    -11

�$را�20 �)(00 ً� ا����00ا�� !�0�E ا�1)�0ج  :00Fآ�00$     ودZ(ا� 	ب�� !0
��i0`� �00ر ا�+00
�: ا�%0$!�ت ا����$
 . وا�+
ا��� ا1ش
افDEF أه+�� دور ا�(��ع ا���م �� 

12-             	E0���0ب ا��0+�ن إ�u� تG�0`������ ا����J ا�)�)�� !� �0
ق و!�اU0Wت ووسh �0 �(0* وا
 .�wس�اق ا�;��
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

  ا���ب	ا���ب 
  

  ��ی� $! ا��#" ا����!درا�� ��ل م�ت��ات ت��ی� ا���م�ت ا���


ح�ت DEF ا�+�)�ى ا�(�!�    7-2()!:  
��      واGس�B(0دة ا�);�!* ا1�)`�دي ب��0 ا�0$ول ا��
ب��0       .1
 !�0 ا1!;���0ت وا�+�0ارد ا�������0 وا��04

 .وا�+���� ا�+)��
ة 
 .ا1س
اع �� إ��!� س�ق ا�+�J(� ا��
ب�� ا��
ة .2
3.      �00)�J! �00� �004رآ�+E� �00ب�
أن �(�00م �3!��00 ا�00$ول ا��
ب��00 ب)($00�: ا�+�F�00$ات ا�00E� �00�JB$ول ا��

r�Q(ب�� ب
 .� أو^��QF ا�$اخ��E وا�(�uء DEF إ�
ازات ا�+�4رآ�ا�)�Mرة ا��
00
ض �)�00 , ا����00ث       .4Fرات وورش ا��+00* و�J+00�00 س!�����00دل ا�00�%
ات ب��00 ا�00$ول ا��
ب��00 وإ

 .وا�$راس�ت ا�%��W ب(��ع ا��
وة ا����ا���
5.  	�M4����ت اGس)�+�رات�B�G)�ى ا�(�!�وا�ا�+ DEF �� �Jا�� . 
6. ���
���دل و��ح�$ ا�)4 DEF *+وة ا����ا���ا��
 .ت وا�(�ا��� وا��Eا X ا�%��W ب(��ع ا��
�00 �
�00	 ا�+(00$رة ا�1)�D00EF �00�3 ا�+�00)�ى  ا1!;����00ت !�00 واGس�B(00دة��00دل )ا�)00$ر�H ا�+ .7��� ا�)$ر

 .ا�(�!�
 .إس)%$ام ا�)(���ت ا��$��� �� ا�1)�ج  .8
9.                    L@0ه hب
�� !�0 اKوب�0r وذ�S0 ب0��ا��0E$ان ، ب�04;�    دF: ا�)��ون ب�� ا�$ول ا��
ب�� �� !�Mل ا��

!��E!�000ت !�ح000$ة �)��000دل ا�+��E!�000 وا�+�M(000$ات ا�%��000W ب(��000ع ا��000
وة ا����ا���000 و���000دل    
   :00F��00 ا����00ان وا�1)�00ج ا����00ا�� ودW �00لM! �00� �00�00 وا�$و���+�E�ا�+��E!�00ت !00	 ا��004;� ا1

�Q��z ب����$�� .ش�;� اKوب�r ا����ا��� ا�)�ب�� �7J+E+� ا��
ب�� �J(E+�� ا�[را��F و
 


ح�ت DEF ا�+�)�ى ا�(�
ي    7-3()!:  
�Zه�*  .1��Jب ا1س)�+�رات ا��@M� وة ا����ا���
 . ا�)�)�� �(��ع ا��
�* ا�`�درات  .2�+�
 ا�)+��* ا�Uزم �� !�Mل ا�1)�ج وا�%$!�ت ا�+���$ة و����. 
�� و^�h ا��Mدة و!��ب()E� �Q+�ا�BWت  .3@CKا �!U�ب �W�%ا�)(���ت ا� 
����. 

اض ا��ا�$ة�)X !��رات ا .4!Kدخ�ل ا 	J+� ا��$ود DEF ��� .����ا��ت وإ��!� �(�ط ا�+
ا
��r�Q ا�+�Jخ إس)�$اداً �$خ�ل !7J+� ا�)�Mرة ا�$و��� وا���ق ا��
ب�� ا��
ة .5. 

  
 ���q وذ�S ب�{
  :ا1ه)+�م ب)J+�� ا�(��ع ا�)(�E$ي و�J+�� ا�

  .س�� ا��
ق و����$ه� �
�إ �L��+ب�ء وا�
Q;ل ا��`. 
 .ا��J �� خ��W ب��
ح* وب��+o��J إ��Mز !$ارس �
� �+ U+ات ا�]�QM(ه� ب��$��$�F: ا�+[ارع و�[و. 
� L��+وع ح`�د ا�

 ا{ب�ر و!4Bح. 
�� ذات ا�(�+� ا����BE ا������ وح+��� ا�+
اF� ا������� ��F

س اKش�Mر ا�C.  

 

 
 



  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
 

  
  الثامنالبـاب 

  آليــة لتطوير الخدمــات البيطرية
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

	
  ا���ب ا���
  

�

 ������ ا���
�ت ا��������  
  ت'�ی&  - 8

���  ���اً��� ���    	�� #       ا�"�ب �  ا����
 	 
 
 � أب. �ر  ا�,��ا� �ت 
 	   أ� �اع  
 	 ث �وة &��ا�� 
 ه�$
5     ��� ورد    وأ23     �مو0     �
�س & 
  . ا�;:     �ل  ا�5     �ب.
  9     � و
     �78 و0�     �ل وا���     �ر ا��ا20     


"�   C ا?أن ه   A@و?<   =  	
D   ت 
�   �ا�	  ا��   �وة ا�,��ا��   �� 
   ��
   	 ا��F�2   �تا�"�ب   �&���0   �ت ا�;"   

	 ا��,C وا���	 وا���G و      
5 ��� وت5 �هC ب52 �
 آ�� �ة 
 	       9 �    ا���وة   @ن هA أا�,��ا��
         ت� �ر وازد� �د 

  Jا��2ت�

�Fل   9� اً آ��� اً ت�"L دور  K9� ا�.� M�.,ت 	
Nا  �ا$A Oاًو�� �  ا�        @A ت�" �ض � � ه � � ا�� �وة     �
5  ���	 وتL�  5 خ5  �$�  أو ا��ب  �$� ص  ;
 ا?��W  �ر تVخ  A وا9  �ة U  � أ
  �اض �  Tإ وأخ  �ىب  �	 �9  �ة � ا�


 ا�2;�ق F���  
���8 
   ا]���ج ا��;�ض أوا�U:�د�
\  9   ���  ��� 
  ,�
 
���  M ر9  `    وإدارات 
Dس5  �ت أداءن ه2  �ك &�0   	  8  
 ا��  �
�ت ا������  

         
 �
���
 

 	 خ �
�ت ب����   L ���� �  

  �اض��5 ���ة 8� T   وت,5 �	 
5 ��ى ا����8 
 ا������ 
 وNا 
2
 وا����Wآ
 ب�	 ���5�
  وا�;�����a ا]��5نا��ب�$�
 ا�Wوا�,��ان وت :  

  
8-1  (���   م�*(�� ا��

-   cارئ `و�  � e  اض خ��  
f�  ت� 
ى �ن 0  �ه7ة �5  �8
 ا��:  �ف &  �ل &  �وث أ  ا��ب�$�  

  .وب�ء

  Vو ا��2  إ�0اء - ����ف  وت��� M خ� e ا�� �ارئ ���Simulation Exercise (      U( رات ا�"

8�T أي�K� ل��
"��Uت ���	 &�وث�K ووc` ا�, .  


��5ى  - T�8 
��ا�0 وc` خ�� 

�اضا��UNر ا�"�ب�Nود ا�"�ب�ة ا�,��. 


	 ����ت خأوت,���  - l�
�اض�e وب�ا
J ا����5ة وا���Nا.  

-  J
��ح �����	 ز
2�وc` ب����
9� اNخ:�$��	 ������
 وا���0��` ا���F?ت ا�,. . 

-  `  cوت2���  �تو    

  	 خ  nل ب��  �
  9  J��  �C ا��,  �ث  ا��W  ��آ 

F  �ل ا�:  ,
 ا�,��ا��      


 ا�7را�8
س�2ي��2��� 

 ا�"�ب���2�
 ا���
 o,ت . 

-   a�F  5اضرص  � وت�  
Nا 

 ا�"�ب�  
   Vو ا�,��ا�  �ت ا����  
 ب���"    9  � ا�,��ا��    ��2� ن 
  ` ا�



 ا�7را�8��2���. 

  

�م�ت ا�+���   8-2�   ت��ی� م,��ی�ت ا�
-   ��� Mم ت����8��U Tا�8 ب����ت ا�����و��ً�وذ�= ��C�U وتa�F5 ا�,��ا��ت �.   

 . ا��&�ات وا��W�5;��ت ا������
إ��Wء 9�ا���س`  -

-    
  ;�����  L ا��  �
�ت ا��� 
�  �ذج ث�ب�  � `  cو)  L  ��  �ذج ���  L تa�F  5 �.  �ح ، ��  �ذج ��� 


7Fر ، ���ذج ���L ت:���  a�F5اس���ادأوت .  


"إ�W  �ء 9  �ا���س  `  - ���
 

 ه  � �29    ::�  9  
 ب"  G 9  � ت  �ر�L ا��  �ادر ا�;�2  
 ا����س  �


 ا����ان ا�"�ب�

-  

�:nًءاً ا������ات ا������
 ����ن 70إ�8اددC8 وت.��  

 ب��9�Wأ� 
  ا���
�ت ا������
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

-     J
��Vه� a وc` خ�e وب�ا�  Lوا�� �ر�  �ت       9 �
 ا���:: �ت ا�2 �درة ب� � �� �م ت� ��� ا�� �

 أدا$�Kا������
 ور9` 
��5ى 

-  �  Wو&  �ة ءإ� �  :.��
 ا�7را�8  
  وا��ص  � 
�آ�7  ً��  ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2�   9� �K  � وأ9  �ع ب��


�ت ب�	 ا���"�      .ول ا�"�ب�
 دور�0��ً��` ا����ان ا�"�ب�
 وت��دل ا�

-       t2�8�T ت"��a ا����W"�ت � a����ءا�"Nس ��        ا 
���ب" � 
�$� u.ا� 
��� uا� 
 ا�������	 ص ;


ص   n&��ت ( وا��Vآ   � 
   	 ص   n� �K��&nس   �nKك اvد
   �  ا�,��ا�   �ت وا��F�2   �ت ا�,��ا��   

 
�$�u.ا� 
��Wا�(. 

-       l��W��  
�"0�
 a
�"

�اضإ��Wء Nا   
8� T     9� ا�,��ا�� 
� # ا���:: �ت 
�ز8 ��
 

 #���
 . ا�"�ب�
ا��UNر


       إ��Wء - �"0�
 a 
�"

 �اض  ا��.�& �ت ا������ 
 و
"���تl�� W�� � K     ]�� �ج  Nا  
 ا�,��ا�� 

�  # ا���:9  ���
     #  ���
 T  �8 
 ب"  G 9  � ا�"�ب�  
 �5  � ا�"F  7   ا�UN  �ر:  �ت 
�ز8  


��ان ا�"�ب��� .ا��.�&�ت �

  

8-3   ��
   ا/داری� ت��ی� ا�*��آ- ا�����
��0�( ت�  ��� و&  �ات ا��ب�$�  �ت   -�
��0�وإ
  �اده� ب����
�F  �ت ا���ص  
    ) اNب�  ��
 اNب�  �


��Uا�� e$وا���ا.  

-  a��� إدارات8��� .�وا��� ا�8�2� ��,��a ا�

-          

 ت�ب"    �

 ا�,���  :��Wا�� a  
�"�
 ب,�  w ت:  �t ا�  �

 ا�,���  :��Wه  � ا���"�a  :9 ا�

�>��
 . ا���
�ت ا������
7K0Nة ة

د�  
 ت ا���ا� ا��  �وة ا�,��ا��  
 ��.  ��C ا��5  �8 ت:  �Lإ�W  �ء ص  �2وق ���اK0  � ا��  �ارث ا��  � -

��ول ا�"�ب�
 ا���ب�ء� 

 ���� ا��ب�ءأوة وا�;�2c�"�  . ا�

  

�م�ت ا�����ی�  ��#�1
�ر #��#�ت ا0 8-4�  : م(�ل ا�
-   `�F Wء ت� Wإ�   

  ا��F �زر ا���ص  ��v( ا    	ا� �ت وا� �وا0��,�   ��2 �م ا��Kس L و��, M   ً�و9.  ) �

�;�ت ��  . ا�����0زوإ���جب�K و&�ات ���و�� ا�

�.�t ت�FW` إ -��  .ا]ص�8�2����ج 
�آ��2ت وو&�ات ا����2و�0	 ا�a$�5 ا�nزم �

-  `�F  Wإ��  �جت a$�  52   ا���  ` ب  �	    �يا�Fت ت?n  س 	  
 �  �F�
  `  ا�"  ��� ا]��  �ج ا� C�UV  وا�� 

 

ا���وف ا���2خ�����U[ا. 

-  `�FWإ���جت 
  . ا������
ا��.�&�تو اNدو�

-  `�FWءت�W7ارع إ�
  . �F8ل ا��5��	]���ج و
7ارع ا���Nن ]���ج 

�;�ت 
7ارع ا��وا0	 إ��Wء -�
 
F��"�� a
�"
 �Kوإدخ�� �9 
 .اNس��ة ص8�2
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�


 ا�"��دات ا������
 ا���ص
 و
�اآ7 إ��Wء 9�ا���س`  -�.2�
�  t�.���  .ا]ص�8�2�

  . ا�:�����ت ا������
إ��Wء 9�ا���س`  -

 

  :ن وا���,�5 4وا��� 8-5
-  
ح � ا������  
 وا�5  �واNدو�  
ت�&�  � <  �وط تa�F  5 ا��.�&  �ت ا������  
 وا��u  �دات ا�,���  


` دو�
 �8ب�
 ل ا���u,�5ات بVيأوب�� �Uخ�ى ا��ول ب�Nا.   


ت�&�� ���ذج ا��KWدات ا�:,�
 ا������
 ب���ول ا�"�ب� -. 

-  �F,ا�����يت�&�� <�وط ا�
  . ب���ول ا�"�ب�

-  
,9��

�اضت�&�� س��س�ت Nا
 . ا�,��ا��

- 
 .ت�&�� <�وط اس���اد ا�,��ا��ت ا�,�
 وا���F�2ت ا�,��ا��

0��  `  �Uا8  � ب���  �ت و<  ��
 ات:  �ل 9"��  
وتVس  �z إ�F  �د c  �ورة  - eر ت  �ب�  �UNا 
 ا�"�ب�  

   ` ��0 a�F 5وت
�  W�Nل       اn  خ 	 
 

 ا�  �ول ا�"�ب�  9��� 
 &��

  �ت ��"� ا������ 
 ��� �ن ا�

 #  �����  �ذج �� a  �
 ا�7را�8  
 ب"  ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2�
  �اضا�Nا �K��F  5ت C�  و� 
 ا�,��ا��  

��K>�ً. 

��  ` ا�����  �ت ا�  �اردة ���آ  7  إ�W  �ء و&  �ة 
��ب"  
 وت,��  a إ&:  �$�    -F�   
  ��2�
  �ت ا���"
 

   T  �8 

 ا�7را�8    ��2��� 
��  a ا�����  �ت ا�  �اردة   أن ت.  �م ا��&  �ة ب ا�"�ب�  ,��K��  دور�  وإرس �ً   

 
�2"�  . ا�nز

ا]�0اءات ?ت��ذ���ول ا�


  �اض 
��  � إ�  Aار و&  �ات إ�W  �ء -fود��  ,��  # )&��ا�  �ت آ�<  ;
(  ا�,��ا��  
 ا�"  �ب�ة ���� ب


�آ�7ا��UNر 

�ت�� 

 ا�7را�8
 ب.ً� ا�"�ب���2��� 

 ا�"�ب���2�    .�ا�8 ب����ت ا�

  

 : ا�
;#,�ت ا�����ی� أداءا���ام8 ا�
'��"� ����ی�  8-6

  

   : =�ا�� ا����ن�ت  8-6-1
     	
�� آ��o ا������ت � C أه       ��� ��� e� در ا����� :
    \ 9 
ن ه2 �ك &�0 
   أداء ا��Dس5 �ت ا������ 

       

 ��"���U aا�8 ا������ت ا���ص ,�

�اض N� ب    

 ا�7را�8 
 ، 9. �            9 �  ا�,��ا��  ��2��� 

 ا�"�ب�  ��2� ا�

��C ه  A@  تأن�  �&}   :   
�a آ�9    W� ? �  8اض ا�.�ا�  
Nا    C��  "ة ب���  W�2�
 ا�  ��"� ا�"�ب  � ا��ب�$�  
 وا�


9�c[ب� Tأن إ�           ` cا�� t c�� ? ا�8 ا������ت�U C��
      وا��" �ي  ا��ب �$�   ت:, cأو ب: �رة وا  T �& 

 C   �"

   �اضNب   ���ا 

�   ��9ة 9   � ا��ث   �$M وا��W2   �رات  ا�,��ا��    
��ب   ��  C3 أن 
"�   C ا�����   �ت ا�


   	 خ   nل ا��   Dت��ات وور<   �ت ا�"�   a واNب,   �ث     
   ��2�    ا�5   ��2
وا]&:   �$��تا�:   �درة 8   	 ا�


   ا�"�ب�  
 إ? أن ه  A@ ا�����  �ت ? ت     8  	 ا�  �ول  ا�:  �درة  ��2�
�U  ` ا� T  �8 �  K.وت�ث� �  K�"ب��
   �C 8  �دة 

 
,�
   .��,��w هA@ ا������ت دور�ً� و��A= ه�2ك �cورة 
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�


9�c[ب� Tأن إ�       ? 

"� C ا� �ول ا�"�ب�                   � �ت. �م 
 	 K���0 � ب�س ����ل ا����� �ت ا���ص 
 بK � رب

       �K��F 5ت 	 

 ب������ �ت ا���ص 
    إ
 �اد  8 �م ا����ب" 
 وا�, �ص 8� T         أو�"�م ا��Fوى  ��2�
�اض  ا�V ب 


   .ا���وة ا�,��ا��
 

   ا�@��ان�� ضا<م�ا =�ا�� ���ن�ت    8-6-2

 	 ا� �ول ا�"�ب� 
 ا��          أ�8اد ه�2ك   
���U �    o 
�U  a�F 5ب���  �9   @A ه      	 
 C3��� خ �  أن ا�.�ا8 � ب� 


�  2002aتK� a�F 5  � آ  �ن  8  �م   :   ، 	� ب  �U� و�  C تaF  5 ا]
  �رات ا�7Fا$  � ، س �ر�� ، ا��O  �ب ، ا�  �

�Kب����ت 
   .ا��ول ا�"�ب�


 ا�"�ب         ��2�
 	     هAا و�U تn&} خ�� �Uا8 � ب��� �ت ا� 

 ا�7را�8  ��2��� 
 � 
 �Uا8 � ب��� �ت 8 	    أ� 


	 ا���Wره�  C3ب��� 
   .وأه����K ا�"�ب� ا���	 9� آ���ة ب�8Vادا�,��ا��ت ا����

  


�ك ا�
��C أ( �ت ا��1وة ا�,
 ��    =�ا�� ���ن   8-6-3#   ، �@��

�ك  أ ا�F# C�F�

�ك أ ا���F�G ،  ا�F#  ، ع�F'ا� 


�ك ا�,�Iأ#(  

  o  
�U �  �
  	 ا�    أ8  �اد9. 
  ���U     a  �
 �  Kب����ت a�F  5ب� 
    ، س  �ر�� ، ا�"  �اق ، اNردن�ول ا�"�ب�  

 	�   ا]
�راتو8��ن، 
:� ، ا���Oب ، ا��

               
 

 ب��: ,
 ا�,��ا�� 
 وا�: ,
 ا�"� Un"ت ذات ا��"�� Wوا�� 	ب.�ا�8 ب����ت ا�.�ا�� M�"�� ��و�9

�  9 C��  "ا�  �ا�.  �ا��         :ا�"�ب   G  "ب a�F  5ب� 
   	 وا��W  ��"�ت 
�  �U {&n�  9 a  �م ب"  G ا���  �ان ا�"�ب�  

   .ا]
�راتو، س�ر�� ، ا�"�اق ، 8��ن ، ����� ، ا���Oب ،  
�ر������ ، ا���	 اNردن

�

 	 ا��� �ان      9� �Uا�8 ب����ت ا���
�ت ا������
 ا�����9ة  أ a آ o 
�U � .�9 
 اvت� 
  ا����ان ا�"�ب�

   �Kب����ت a�F5ردن :ب�N7ا$ � ، ا�5 �دان ، س �ر�� ، ا�" �اق ،               اFب ،      ، ا�� O�8� �ن ، ���� � ، 
: � ، ا�

 ،	�
T  u 8  �ة س  �2ات 8�  T تa�F  5   . ا]
  �رات
�ر�����  �، ا�  � 	  
 C3���  ب@A  ا�����  �ت وت,�  �ج ه T  إ� 

 a��"ات ا��ت��O��8���K ت��أ�س�2ي ���اً � .   

  :م'��"�ت ت��ی� ا<داء    8-6-4

��U aا         •  W� �  ��9 

 ا�7را�8    ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2�   8  � ا�����  �ت ا�5  �بM   ت�U �  �Oا8  � ب���  �ت ا�

  .ذآ�ه�

•   Nا L  ����  �ل بK  � ب"��  �ذج 
�&  �ة 8�  T 3  �ار ا�2�  �ذج ا�� C��0��  ` ا�  �و��ب~  
 وت:   a�  Wت 


�اضNا
  . ا�,��ا��

• �Kت������  
0��` ا��ول ا�"�ب� 	
 
  .�cورة ا��a�F5 وا����ب"

0��  ` ا�����  �ت ا�  �ا        • a  ��
 ا�7را�8  
 ب�راس  
 وت,  ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2�  ردة 
  	 ا���  �ان �U  �م ا�

 
��ان ا�"�ب�
�ا?ب��
����0 وإرس�ل ا��,��a ا]&:�$�ا�"�ب���� .  
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

0��  ` ا�����  �ت رب  `  أن • a�F  5ن أ وً�:  # س  ��2 �أو ��  �ن ت
  ��2�� ��  �C ت"�  T ه  A@ ا�����  �ت �

��K دور�ً��F5ت.  

 

�5 ~���	 8 	 ا��  �وة ا�,��ا�� 
    س  �2ي8. � �. �ء    •�
 ا  9  � �  WU�2�� 
 ا�5  �2ي��.�� �   ا��� �ان ا�"�ب� 

  #U��
�اض ا��ب�$�وا�f�      	�
 ��� ���          ا�"�ب �  ا�,��ا�� 
 ب ��� 
أداء  وت. ��C ا���ص ��ت ا�nز

D�  .ا�u8Nء ا���ص��ت 
	 a�U ا��ول هA@���ت تA�;2 �5ت ا������
 و�سا�

 

•        

 ا�7را�8    ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2��c  �ورة 8�  a و&  �ة 
�آ�7  
 ب���  #  U��  ��ب"  
 ورص  � ا�

��   ` ا��ب   �$�F� اض�   
Nب2   �ءًا 

   	 ا���   �ان ا�"�ب�   
    ا�,��ا��    �   K� ا��.   �ر�� ا�   �اردة T   �8   

�0
 ا   ����

 وا?ب������
     ���وا��راس�ت ا��,��2�
 ب: ;
    إ� T  وإرس���K ت.�م ب�K ا� �2"� ا� �ول ا�

�K2
  .دور�
 �nس�;�دة 

  
 

  : ی
� =�ا�� ���ن�ت �
�   إ��اد8-6-5

  . ا�"�ب�
ا��UNر 9� ب��Vا�K8 ا���وة ا�,��ا��
 أ�8اد -
- ��  . ا?س��"�د– ا�2;�ق – ا��?دات – ا��25ي   ��5
 ا�2

  	 ا��F�2  �ت /  ا�;  �$G – ا�  �ارد – ا�:  �در – ا?س  �nKك – ا]��  �ج   ت.  ��� - 7  F"ا�  


ا�,��ا�� اNصaذات ;���� . ا�

  .ا�:       �درات / ا�.       �
� ا�       �خa 9       � ا�,�       �ا��ب�       �ن ب�5       �ه��ت ا�.�       �ع   -

   . وخ:�$:�K ا��راث�
ا�"�ب���ا��ت ا����ا�0ة ب����	   ب��ن ب;:�$a ا�,-
 &� aK 5� T ا?ت: �ل ب �	 ا� �ول      �����web sitesو��
 ��a دول ا�"�ب� 
  إ��Wء 
�اU` إ  -



�ت �9�� ��l ا���وة ا�,��ا����"� .ا�"�ب�
 وت��دل ا������ت وا�


 ا�7را�8  
 ب  �����اء وا     إ�W  �ء -  ��2��� 

 ا�"�ب�    ��2����:  �	  8�U  �ة ب���  �ت ب����9   

 
;���� .و�28و�CK2ا���F?ت ا�

 8�U  �ة ب���  �ت ب�����  �ت وا��"�ه  � ا�"��  � و
�اآ  7 ا��  �ر�L ا����ا0  �ة ب  ����	        إ�W  �ء -

  .ا�"�ب�


  8�U    �ة ب���    �ت ب    �������ات إ�W    �ء -    �"0��
:    �لوا��.�&    �ت وا�����    �ات ا�Nوا 

 
F�2� . ا���	 ا�"�ب9T�وا?����2�Fت ا�

 


  	 8  �د 
  	 ا�  �ول      ��M�  52 ب  �	 ا�  �ول  واا��"  �ونود8�  ً� �KF  �د   
  2F� #  ��  ا�"�ب�  
 �.�  �ح ت�
   
� ) 5- 4( ا�"�ب�

	 أ���ء ب�����	 ���CK خ��ات  
;�D
7���� ��2
 آF�
 هA@ ا��K
  : ة وت��ن 
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ـ� ا�����ـ� ���
 ا�

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

���ت   -1  5
�,�ت و�  :

  �اضت�&�  � Nا  
  O�
 ا�"�ب�  
 و
  � �.�ب�K  � ب��  O�
 ب��  �7��F�[أو ا 

 
  .ا�nت��2

2-   � :

 ا�"�ب� 
 و
 �           ت�&��  O�
 ب�� .���
 ا�� :��Wي وا?خ�� �رات ا��� ����,�ت ا�"� a ا�

 
O��7
�.�ب��K ب����F�[أو ا 
 . ا�nت��2

3-         
�,�ت و
;  �دات ا�,F  � ا����  �ي وا��K  Wدات وا��ث  �$M ا�:  ,�
 ا������  �  :
ت�&�  � 

��   �ت ��   �ة    9� 8�"�
 ا?س   ���ادا�   �7��F�[ب� �   K�
 ا�"�ب�   
 و
   � �.�ب   O�  أو  وا��:   ��� ب��

 
  .ا�nت��2
 

 














التاسعالباـب 
البرنامج المقترح لتطویر خدمات الصحة الحیوانیة
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

	
  ا���ب ا���
  

����� ������ ����ت ا���� ا����ا���  -9�  ا���ا�� ا�
  


 *4 �� ا�23 ا�
���1 �0دوی� �� ا�
��/�ت ا�.��ان��: ا#+ ا�
*�وع    9-1� ��� .إ"�اث م


 ��ن :  م�ة ا�
*�وع �. 

 . إدارة ا���� ا����ا��� : ا�/;� ا�
�:9ة  �

  

  :م��رات وأه�اف ا�
*�وع 
� �4'�ت ا����ا��''� �'- ا�)�''3 وا��'�2 وا��)�'* و�1''���ت0 و�'	 ت�.''-      �'	 ت+ا�'� ا��)''* ()'& ا�     

�9�)'8 أص' �ف ا�      � 	'
 ا��وا@�'� ?'< �4'�ل ا��'*     ��' +�.��ى ا��(��� ا������� ا���)�� وا;
'��9ام ا��ا

 ''�?�Aاض وا����''�ي و��''�Dدات ا���� ب� ا�''F��''�ت ا�.'')�H و�F''�دات ا��Aآ.''����    ��آو�''� �9ص''� ا�

Iو  -''� J''ذ� L''?ة     ��ه''� ، و�''� ��ا�''�Hب L''(O�� �''� �''دو�''� و��صDا J''(�� �''�P� ب��1''�وط ا� �''��    (''�م ا��

� ا����ا�< ب�O إ(�'�ء ا�'�واء �)��'�ان     � �  �)1A'8 )'- اVD'�     ه '�ك ض'�ورة �S   �'�( أص'�� ا�.�* �)

���ت ا����اآ�� �- اDدو�� ?< ا�)�3 وا��)�* وا���2 وذ�W�� -� J ا� ��ط ا������ Aأو ا� >����  :ا�

1-  (Z�.�J �- ا[�Vر ا��Fرة وا��1'�آ\ ا��'��� ا� �ت4'� ('- إ
'�Z]ك ا�� �4'�ت ا����ا��'�             ����� ا�

 �4��O�  .ا������� ()& ب���� أدو�� ا�

2-  �Z��_و��ا `�H �ا� 	دو�� ��ضD�9ام ا�
 .وض	 ض�ابa ا


���اد وا������  -3c� ا�]ز�� e
Dوا ����O� .وض	 ا�

 . اDدو�� ا������� ا
�Z]كت�ش��  -4

��و�� �hدو�� ا���1روا��� �- ��1ء  -5� . ا��A���� ا�


�e ���9 ��جO< وk < أو إ_)��< ��j�9 ?< ه`ا ا���4ل  -6mت. 

  

  :أه�اف ا���ن�م? 

'''��9ام اDدو�'''� ا������'''� ?'''< �9�)'''8  ��4 وn �'''� kج'''�اء ��ا_�'''� ش'''��)� ;  ت�'''��� ا
'''��ات� -1  

  .ا���4;ت

� ا����ا�<  -2� ��\ ()& ر?	 �.��ى ا��(< وا���ZHم ا���< �)Oا�. 

�\ ()'& إ�4'�د �o'�م ض'�a ا�4'�دة وت�' �8 ا�� �4'�ت ا����ا��'� �'- ��'W �)�ه'� �'- اVD'�                     ا -3O�

�< �hدو�� ��� .ا�

 .ت���� وت�ر�* آ�در ? < ب���ي �pه\ ?< ه`ا ا���4ل  -4

5-  >(� .إ(�دة ت���3 ا
��9ام اDدو�� ا������� ?< ا���4ل ا��
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

 .?�q ��4;ت ا;
���اد وا������ �)� ��4ت ا����ا���  -6

�\ ()& ت���L ا������O ا��و��� ?< ��(�� ا�s`اء وت)��� ش�وط ا;
���اد وا������  -7Oا�. 

 .ت���L ا������ت ا�����t ?< ه`ا ا���4ل  -8

 

�ة م� ا�
*�وع �:�@
  :ا�/;�ت ا�
إدارات ا��''�� ا����ا��''� �''- �'']ل ا���''��� ?''< �4''�ل ��ا_�''� اDدو�''� وا
''��9ا��ت�Z ور?''	           -1

 �� Hادر ا��Aى ا���.�.  

 .��ب� ا����ا��ت وا��واج- �- �]ل ا;
��9ام اh� \t�Dدو�� ?< ا�O]ج  -2

�< �hدو��  -3��� .ا��.�J(Z �- �]ل ت�?�� ا�s`اء ا���< ا���9< �- ا�VD ا�

 .ا���\ ا����< (- L��k ا��� �- ا;
��9ام ا��1Oا@< �hدو��  -4

  

  :م@�
�م�ت ا����ی� وت�:�9 ا�
*�وع

  .��أجZ+ة و�.�)+��ت ���9 -1

4�	 ا��O �ت -2� ��(�  .أدوات �

  .أجZ+ة ��
�ب وإت��ل وت���� -3


��رت�ن-4 . 

 

  :م1��ح ���A ا���:�9
1. -� 8�m�و� \�Oا� L��?:  

  .آ�در ? < ب���ي �3F أ��kء و��ا_��- ب�����- �����9- و��)��-  -  أ

 .آ�در إداري �A��< و���3 - ب

  :����Oت ا���1وع .2

  : وت1�\ا��k <�.�ه�� ا���4*   -  أ

  ). آ�در ? <، ��Aت*،ب �ء(���� ا�� �� ا�� �

�� ?< ا���1وع - بo �  :�.�ه�� ا�

  .��+ا��� ا���1وع �

� >(��  .ت��m- ا���ر�* ا��9رج< وا�

  .ت��m- ا��.�)+��ت واDدوات ا�]ز�� �� �H` ا���1وع �


��رات � -��mت. 
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

� ا���1وع@���:  

'�o� e'�م وIh� >' k`�'� ذات ا�� m'1 ا���'�ا�< ���'�ر ?'< �4'�ل            .1m�9''�ي  إ_��'� وت�ا��j�9'1 ا�

>(� .وا��

2. > Hدر ا��A(� *
� ��� وا��.� .د(3 أ
e ا���ر�* ا�

3. �����Oوا� ����(_nوا �� kت ا���.
p�  .ت���� ا���Oون ?< ��4ل ت �H` ا���ا�� ا��1��آ� �	 ا�
  

   :م*�وع م��� ا�
�ا��J ا�I.�� وG�H ج�دة ا�
.�م وا���3ن     :  ا�
*�وعا#+    9-2


 ��ن     :م�ة ا�
*�وع.  

  .إدارة ا���� ا����ا���   :ا�/;� ا�
�:9ة

  :م��رات وأه�اف ا�
*�وع

           -'� 3I�'ت0 و()'& ا����	 ت+ا�� ا��)* ()& ا�� ��4ت ا����ا��� �- ا�)�3 وا��'�2 وا��)�'* و�1'�

ت�.''�- �.''��ى ا��(��''� ا������''� ا���)�''� و
''O< ا����A''�ت واD?''�اد وا�1''�آ�ت  1�n''�ء ا��4''�زر    

 \''��Oو� y��''.� ت�'' �	 ا��D''�ن وا�)�''�م، و�����ZO''� �''- �.''�)+��ت ت9''+�- وت���''� و�H''} ه''`z        وا�

  ��
و�	 ه'`ا ?|�'oO� >'? \'��� 0'3 ا�'�ول ا��Oب�'� بO'2 ا��'�;ت ا��ب�@�'� أو                  . ا�� ��4ت �H��ات � �

                     �'?�Aب �'}�Z�ا�`بq ا�knاري �)��;ت ا���ر@'� �'�رج ا��.'��y وذ�'O� J'�م ت'�?� ا��.'��y ا��Z4'+ة وا�

�J ��3 أ����'ً� ذب'q ا����ا�'�ت ا��'< ; ت.'�O(� *�4']ج ?'< بO'2 ا�D'�اض �t'\ اnص'�ب�                   ا�� �Lk آ̀ 

   _��'''�د�� ب��n�'''�ج أو ���2O�'''� �'''4   و إ��Z'''�ب ا�F'''�ع أو ('''�م ا�4'''�وى ا;   ب����H)�'''�ت ا�����'''� أ 


'''�� و�O'''���� ض'''�a ا�4'''�دة   ،ا�D'''�اض ا��+� '''� وا�Z'''+ال ����'''� أص'''��S ا���اص'''�Hت ا�? J�`'''و�    

�''� وا���''�دل ا��4''�ري واnه��''�م         �)� �4''�ت ا����Oا� \''P >''? �''����O4''�رة ا��ت ا���''
�
  ��ا��''� �''- أ

>(��
�Z]ك ا�nردة وا��.�  .ب���4دة وا� �(�� وا���+ات ا� .��� ت)��� �n���ج�ت ا��ول ا�

  ��Iى ا        ور�'� �'��Oش'�وط ا��'�� ا� L��
'��9ام ا�� �4'�ت ا����ا��'� آ'�ن ; ب'� �'- إ�1'�ء        ?< ت�

�� ا����� وض'�a ا�4'�دة �)�'�م وا��D'�ن وا�� �4'�ت ا����ا��'� ا�D'�ى أو ت'��m- ا�'�(3                 ���9 ا���ا_ 

           �''Z(��''� ا����O''� إ�''& ج��''* (o�Dا@�''� �.''* ا`sاد ا��''�ا�'']زم �)�9''�ب� ا��''< ت�''�م ب|���''�ر ه''`z ا�

  .ا����91< ?< ب2O ا��)�ان

>(� �� L��  :و��Zف ذ�J إ�& ت�

��ت وا��1'''�آ\ ا��'''��� ا� �ت4'''� ('''- إ
'''�Z]ك  ����'''� ا��.'''�J(Z �'''- ا[V'''�ر ا�F'''�رة وا��   -1�'''.  

  .ا�� ��4ت ا����ا��� ا������� ()& �.���ت ��ض��


�� ?< ا�� ��4ت ا����ا��� -2�
Dا ����O� .ت��m- ا�s`اء ا[�- وا��mآ�� ()& ت�?� ا��1وط وا�


e ا�]ز�� �] -3Dوا ����O�
���اد وا������وض	 ا�. 
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

  :أه�اف ا�
*�وع

1- �  . وn > kج�اء ا���ا_�� ا����� وض�a ا��4دة �)��م وا���Dنت���� ب����
� ا����ا�< -2� ��\ ()& ر?	 �.��ى ا��(< وا���ZHم ا���< �)Oا�. 

�'''\ ()'''& إ�4'''�د �o'''�م ض'''�a ا�4'''�دة وت�''' �8 ا�� �4'''�ت ا����ا��'''� �'''- ��'''W �)�ه'''� �'''-   -3Oا�  
�Zض�� وت� �8 ج�دت�� .ا��.���ت ا�

 . ?< ه`ا ا���4لت���� وت�ر�* ا��Aدر ا�H < ا�����ي -4

5- y��.� .آ81 ��;ت ا��s وا��� �- ا�`بq ا��1Oا@< ��رج ا�

6- J(Z�.� .ت��m- � ��4ت ���ا��� ذات ��اص�Hت ص��� و�� � �)

 . وا������ �)� ��4ت ا����ا���ا;
���ادا��.�(�ة ?< ?�q ��4;ت  -7

�\ ()& ت���L ا������O ا��و��� ?< ��(�� ا�s`اء وت)��� ش�وط  -8Oادا����
 .وا������ ا;

 .ت���L ا������ت ا�����t ?< ه`ا ا���4ل -9

�ة م� ا�
*�وع�:�@
  :ا�/;�ت ا�

1- �Z�9ا��ت�
  .إدارات ا���� ا����ا��� �- �]ل ا������ ?< ��4ل ��ا_�� ا�� ��4ت ا����ا��� وإ
2-                   �'���o� �'�I ا�)�'�م ب�'�ق 	ا��'�< �)�'�م و('�م ب�' >'�(O3 ا��'����ب� ا����ا�'�ت �'- �']ل ا��


�Oر � mوب�FH9. 

 .ا��.�J(Z �- �]ل ت�?�� ا�� ��4ت ا����ا��� وا����� ا�����9 �- ا��.���ت ا���ض�� -3

  :م@�
�م�ت ا�
*�وع

  .أجZ+ة و�.�)+��ت �����9 -1
4�	 ا��O �ت -2� ��(� .أدوات �

 . وت����وات��لأجZ+ة ��
�ب  -3

 .ت�ر�* -4


��رة -5. 

  :���K ا���:�9

1-  -� 8�m�و� \�Oا� L��?:  
  .3آ�در ? < ب���ي وإداري ���  -  أ

 :����Oت ا���1وع -2

  ). آ�در ? <، ��Aت*،ب �ء(ا�� �� ا������ : �.�ه�� ا���4* ا��k <  -  أ
�� ?< ا���1وع  - بo � . ت�ر�* وتmه�\ ا��Aدر ا�H <–د(3 ? < و��دي  : �.�ه�� ا�
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

  :ن��L? ا�
*�وع

1-   a�''�9''�ي وض�� �4''�ت ا����ا��''� ���''�ر ?''< �4''�ل ا��j�9''1 ا�(� >'' kم و�''o� e�''
mإ_��''� وت
  .�دةا�4

2- > Hدر ا��A(� *
� ��� وا��.� .د(3 أ
e ا���ر�* ا�

��� وا��و��� -3�(_nوا �� kت ا���.
p� .ت���� ا���Oون ?< ��4ل ت �H` ا���ا�� ا��1��آ� �	 ا�

  
  .�اض ا��� ی�1
;� م*�وع م ��.� ا��1اد وا3م:  #+ ا�
*�وع  ا  9-3
  

  :  م��رات ا�
*�وع 
  Oر ا��''�_Dا 	''���ب�''� أن �A''1)� ا��1''�ر اnص''�ب�ت ب����H)�''�ت ا��9رج�''�    ت�''�- ا��را
''�ت ?''< ج

   �''��Oاد ت�''� ا��1''�آ\ ا��''��� ا������''� ا��''< ت�اج''0 ت�.''�- وت�''��� ا��ض''	     ى �''�إو()''& رأ
''�Z ا�

 �Z ) �4وة ا����ا��� وا��� �- ا�9.�@� ا� �ت�t(� >ا���.  

               �'���k >'م ه�') \A'1ب �'O��� ا�O']ج ا��Oض'<   آ�� ت��- ا��را
�ت أن �kق ا���A?�� وا�O']ج ا�

  .��ج�د ا���اد ()& ج.3 ا����ا��ت ا����ب� 

                  \'t� ت ا������ ا���9'�ة ()'& ص'�� ا���'�ان��(�Hاض ا����D \���م ب0 ا���اد �- �� ��و��oاً �

�''�   ب وا;��ب]ز�''� ووا���t)���''�ا���ب�+�''� ? >��''Oدرار ا�nذات ا � ''.���9ص''� ()''& ا�.''];ت اDج ��''� وا�

   
 ���H)�'�ت ا��'�اد ب.'�* ا�9.'�@� ا;_��'�د�� ا��Z@)'�             ���9ام �o'�م ��A?�'� ش'��)      أص�q �- ا��Fوري ا

ا��< ت '�� ('- ه'`z اnص'�ب� وا��'< ت��t'\ ?'< ا;�H9'�ض ا��n ���'1�'�ج ا��)�'* وا�Z'+ال ا�1'��� و�H'�ق                

  .�.�� آ���ة و(�م ا
��4ب�O(� �Z]ج 

  

  :أه�اف ا�
*�وع 
1- �(�Hص�ب� ب���n3 وت���� �.�� ا���  .�ت درا
� وت

 .درا
� وت� �8 أ��اع ا���اد ا�� ��1ة  -2

���� ب����اد  -3 � .ت���3 ا�9.�@� ا� �ت�4 (- اnص�ب� ا�

 .إ��4د �kق و��oم ��A?�� ش��)� �)��اد ب��ق ا_���د�� ���دة  -4

5- �Z(� .وض	 إ
��ات��4 وk �� ب��Oة ا���ى ���A?�� ا���اد وا��Dاض ا��< � 

 . ا��j�91 وا���A?��ت���� وت�ر�* آ�در ? < ب���ي �pه\ ?< -6

7-      �'''�)�H9'''�ب� ا���'''�k 3'''�ق ا��j�9'''1 ا���9'''�ي ��h'''�اض ا��'''< � �)Z'''� ا��'''�اد ()'''& ا�Oت   


��Hدة ا����ى � �Z �- �]ل ا��j�91 ا���c� �Aص�ب� [�. 
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

�ة م� ا �
*�وع �:�@
  :ا�/;�ت ا�
  8 أ�''�عإدارات ا��''�� ا����ا��''� �''- �'']ل ا���''��� ?''< �4''�ل ا���''W وا��را
''� وت�'' �      -1

 j�91�وا� ��?�A�  .ا���اد ا�� ��1ة ور?	 �.��ى ا���9ات ا���k >? �� kق ا�

��ب� ا����ا��ت �- �]ل ب'�ا�� ��A?�'� ا��'�اد وا��'� �'- ا�9.'�@� ا� �ت4'� ('- ا�D'�اض                      -2

 ���� � .ا�

 :ا���\ ا����< (- L��k ا��� �-  -3

  � ا��'''�اد وا���ش'''�� ?'''< �9ص'''ب  ا;
'''��9ام ا�1O'''�ا@< ����'''�ات ا���H)�'''�ت ا��9رج�'''� و   -أ  

  .ا
��9ام ه`z ا�����ات 

  ا�9.�@� ا� �ج�� (- (']ج و�H'�ق �.'�� (���'� �'- ا����ا�'�ت ا��'< ت�'�ب ب����H)�'�ت            -ب

  .ا������

  

  :م@�
�م�ت ت�:�9 ا�
*�وع 
  .أجZ+ة و�.�)+��ت �����9  -1

4�	 ا��O �ت  -2� ��(� .أدوات �

 .أجZ+ة ��
�ب وإت��ل وت����  -3


��رت�ن -4. 


��ب ا������   
 �ات4� �H` ��ة ا�h� دو�� (�ب�� -� �t�1وع ?< أآ�  :و��A- أن � H` ا�

1-          j�9'1�8 وا�� ��وا� �
 ب.'��� وH(A� �'�I'�       –اDجZ+ة ا������9 واDدوات ا�]ز�� �)�را

��ر�� �	 ��1و(�ت أ��ى �  .�.��ً� ب��

�''�ة وه��''� ?''<   وج''�د ا�A''�ادر ا�H �''� ?''< آ''\ ا�''�ول ا��Oب�''� ا��''< �''��V �Z''�وة ���ا��''� آ�        -2

 .ا_���ده�

3-  0 ��mت -A� .ا�� �ء ا�]زم �)�A� ��I ��9)8 �.��ً� و�

 

  :م1��ح ���A ا���:�9 
�''\ ا�''�k < و�F''3 أ�k''�ء و�''�ا_��- ب��''���-   -1Oا� L''��?– &''ض''�?� إ�nب� -�''�(� ��9''���- و�

 3�  .آ�در �A��< و��

  :م����ت ا�
*�وع 
  ) . آ�در ? <، ��Aت*،ب �ء( �.�ه��  ا���4* ا��k < و�1�\ ا�� �� ا������  -1

�� ?< ا���1وع  -2o � :�.�ه�� ا�

  .��+ا��� ا���1وع  �

�  �� Hادر ا��A(� *ر���ا� -��mت. 
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

 .ت��m- ا��.�)+��ت وأدوات ت �H` ا���1وع  �


��رات  � -��mت. 

  

  :ن��L? ا�
*�وع 
1-  �Z(�  .إ��4د ��oم �.q و��A?�� ا���اد وا��Dاض ا������ ا��< � 


* �)�Aدر ا�H < د(3 أ
e ا���ر�*  -2� ��� وا��.� .ا�

3-  �� kت ا���.
p����ت���� ا���Oون ?< ��4ل ت �H` ا���ا�� ا��1��آ� ب�- ا��(_nوا.  

 

  م*�وع إج�اء ا�
@�"�ت وا���I1 �� ا3م�اض ا�.��ان�� �� ا���� ا�����    :ا#+ ا�
*�وع     9-4
  

  :م��رات ا���ن�م? 
د�� آ���ة 
�اء �'- ��'W _)'� ا�n�'�ج أو �'�;ت ا� H'�ق          _���ت.�* ا��Dاض ا����ا��� �.�@�اً ا    

                 &'() >�('
 \A'1ب eAO 'ج ا���'�ا�< و��'��nض �'�دود ا�H9دي إ�& إ�p� ��ا��< ت��ث ( � ا����ا��ت �

آ�'�  . ت��ر وت�.�- ا��ض	 ا;_���دي وا;ج���(< ?< ا�� �Lk ا�����H وا;_��'�د ا��'��< بA'1\ ('�م            

� �4'�ت ا����ا��'� ا��)�V'� ب���.'���ت ا���ض'�� ت��Z'�اً ���'�اً ()'&             تA1\ ب2O ا��Dاض ا����ا��� وا    �

 ���Oا���� ا�.  

آ�� أن إج�اء ا����< (- ا��Dاض �'�e آ�?�'ً� ب.'�* ('�م آ��H'� ا�� �'� ا�����'� ا������'� و('�م              

   3�''��ا��mه�''\ ا�A(� >?�''A''�ادر ا������''� ?��''� �j''9 ا����''< ا��''��W ?''< �4''�ل ا��j�9''1 وا��a�''�9 وت

 �  .��ت ا��

�'''� اnدارة ا�n��ج�'''�إن إ����A'''�ت ز�'''�دة oأ� L'''ا��_�@�'''� وت��� ����'''O�   �)���ا�'''�ت �'''- �''']ل ا�

�''< �)9''���ت ا������''� ?''<   . ا��''��� �)���''	 �I''� �.''����9 ب��A''1\ ا���)''�ب    �o �ا� \''A�Zأن ا� �''�   آ

  ا�''��-،+ا@''� ا�4،  
''�ر��،  ��''�.''�دان،�بO''2 ا�''�ول ا��Oب�''� ذات ا�t''�وة ا����ا��''� ا��4''�ة �t''\ ا    

��'�ح                وت�?� (�د آ���  ا��Oاق  و��'\ ا���'�ي ا�Oا� � �- ا��Aادر ا�H �� ا��< ت H'` ا��1'�وع ض'�- ب��'��

 ��Hا��� Lk� �
�� وت��ر ا�� �
�ف ت�(3 وتO+ز إ���ج�� ا����ا��ت وت�� ا�.�ق ب��� ��4ت ا�.  

  

  :أه�اف ا���ن�م? 
�'� ?'<          ت���� وإ(�دة ت��'�3 ا� ���'� ا;_��'�د�� ��h'�اض ا�           �Z����ا��'� وا�D'�اض ا��1'��آ� ا�

  .� وا�4+ا@� وا���- وا��Oاق �
�ر�� وا�.�دان و�

�  �Z�() وا�.���ة �Z � ���_اض وا����h� ��_ج�اء ��اn �� kات���4 و��
 .ت���� إ

�''� ا����O''� ?''< ت�ب�''�   �o�D)''8 ا�9�� 	''����''\ ()''& ت���''L و�ZH� �''1''�م اnدارة ا��''��� �)Oا�

 .ا����ا��ت 
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

   وض''	 تmآ�''� �''�ص �).''���ة ()''& ا�D''�اض ا��1''��آ� �''	 ا�D''` بO''�- اn(��''�ر �''�ا�<            �

 .ا���� ا����O ��ض	 ا;ه���م ?< إ���ج اID`�� ذات ا�� m1 ا����ا�< 


e ا��� �'� ا�]ز�'� �)���'< ('- ا�D'�اض ا����ا��'� ?'< آ'\ ا�'�ول ()'&                        �Dإ��اث وت���� ا

 .ب�@�� ا�]ز�� ا��.��ى ا���)< وا����9ي وا��را
�ت ا��

�  ����9� .ت�ر�* ا��k &() -�� Hق ا����< ا������h� Wاض وا������ت ا�

�      �''Z � �''��_اض وا���''�Dا �''����� �''tدارة ا����n4''�ل ا� >''? �''� k���9''� ا���د(''3 ا�9''���ت ا�

  .ا_���ديوا�.���ة ()��Z ض�- � �oر 

�''�(< وا;_��''�دي ?''<   ا��.''�ه�� ?''< ا�''�(3 ا;_��''�دي ���ب�''� ا����ا�''�ت وا���''��� ا;ج       ��

 ��Hا��� Lk� � .ا�

����e ا��و��'� ب�s'� ت.'�Z\ ���)�'�ت ت4'�رة ا����ا�'�ت                    ��ت�ا?L ا������O ا����� ا������� �	 ا�

 .وا�� ��4ت ا����ا��� 

 

  :و��A- ت���� ا��Z4ت ا��.���Hة �-  ا���1وع ()& ا� �� ا����< 

  .ا����9ت ا������� �- �]ل ���ات ا������  �

 .��ا��ت و(�@]ت3Z ?< ا����ع ا��9ص ��ب� ا�� �


.�ت ا��O �'� ب��n�'�ج ا���'�ا�< ?'< ا���'�ع ا�O'�م           �p��'- �']ل ت�.'�- ا_��'�د��     وا�9'�ص  ا�

 -� -�4� � .�9.�@� ا� �ج�� (- ا��Dاض اا��+ر(� و����� ا�

�                      �'VDآ� وا��1'�ا��.�J(Z �'- �']ل ت'�?�� ا�s'`اء ا��'�< وا�9'��< �'- �.'���ت ا�D'�اض ا�

���� .< واID`�� ذات ا� �(�� ا���4ة ا�

 .ا���\ ا����< (- L��k ت2�H9 ا�9.�@� ?< _��ع ا��tوة ا����ا���  �

 

�ات �
  ت��ی� ا3ج;�ة وا�
 >(� �� -��mل ت[� -� J3 ذ���:  

�  ��(�
��رة �.  

 .ت�Z4+ات و�.�)+��ت �����9  �

�  ��(�  .) أدوات ج�ا��� – أدوات ج�	 ا��O �ت –���_- أوت���تJ ( أدوات �

 .أجZ+ة ��
�ب و��Iه�  �

�  �t��� ة إت��ل+Zأج. 

 .أجZ+ة ت���� ?�ت�آ�ب< وآ����ات  �

 .أر_�م �h� ����Oذن و��_��ت  �
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

  :ت�ریR ا����I ا��*�ي 

'''< ?'''< ت�'''��� ا�9'''���ت ا������'''� ?|�'''W'''��     -'''� 0 إ�
Dا�'''�ور ا *'''O(� ا��1'''�ي �'''� Oن ا�

 >(� �� L���\ ()& ت�Oوري ا��Fا�:  

  : وا�H ��- ا�������- ()���ًَ و(�)�ً� ��ص� ?< ��4;ت ءا��kDر?	 آ�Hءة  �

  .  ت���L ا������ت ا����(� �t�j�91 ا����9ي -أ  

  .  ا��j�91 ا���)< ا�.���ي ���hاض وا���اب�� ا���9`ة �)��4��O وا��_��� -ب

  . ج�	 ا��O �ت و��ZoH وإر
���Z –ج 

  . ج�	 ا��O)���ت وا������ت وت�)�)�Z -د  

�ر�* ()''& k''�ق ا����''< وإج''�اء ا��را
''�ت ا��ب�@�''� وت��''�3 ا���k�''9 ا� �ج�''� ( Z''�  ا��''-ه''ـ 

 3���  . ا;_���دي nج�اءات ا�.���ة ()& ا��Dاض ا�VDورص� وت

)��9ب� ا������� -و � �tدارة ا����nق ا�kاض و��D(- ا >��  .  ا��

  .ث ا������O  ا���ر�* ()& �kق ��A?�� ا��Dاض ?< ��;ت ا���اريء وا��Aار-ز 

  

  :ت��ی� ا����ون وا���@�S ��� ا��ول ا������ 
               >'�آ�� ذآ� ��Hً� ?|ن ت �H` ا���ا�� ا��9ص� ب�����< )'- ا�D'�اض و��?�A�Z'� ()'& �.'��ى ا_�(


''�ع و_''S أ_''\    mإ��4ب�''� ب ��''�ت إ_)���''� أص''�q �''- ا�F''�ورة ا��)�''� �)�ص''�ل إ�''& ��''�@o � ب|ش''�اف

� ه''`ا . �A''���8 ا�@�''�� e''��''\ ا��1''��ك بA''1\ �)�''�ظ �''- �'']ل ا��1''�وع ا�''`ي ��k�''0   و_''� ت''3 �Oا� 

�''� ا��Oب�''� �)� ��''� ا�+را(�''� ���A?�''� �?''� ذ   o �     دور آ��''� ?''< ب�ب''� ا�''�ودة ا��)+و��''� ��''W آ''�ن �''0   ا�

  .��� اnص�ب� ا��< إ���1ت ?< ا��Oاق 


''�ر�� آ�''� آ��''S ه ''�ك ت�4ب''� ��ج�''� ���''�دل ت''�ر�* (''�د �''- ا�kD''�ء ا����''���- ب''�- آ''\ �''-  

  .و��� وا���- واDردن 

�9ص''� ا���4''�ورة � Z''� وا��''< تO''��< �''-  بو�''- ا�F''�وري ا�� .''�L أ�F''ً� ب''�- ا�''�ول ا��Oب�''� و 

    `''�H وت a''�� 	''آ� ��ض��1''��1''�آ\ ص''��� ��1''�ب�Z ?''< �4''�;ت ا�D''�اض ا����ا��''� وا�D''�اض ا�

�](�'� ، ا��'�(�ن   ب�ا�� ()& �.'��ى إ_)��'< و��A?�'� ه'`z ا�D'�اض و()'& رأ
'�Z �'�ض ا���'& ا               �

 [�''''
ا���''''�ي ، وk''''�(�ن ا��4�''''�ات ا��''''��sة وج''''�ري ا�s'''' 3 وا��''''�(+ وا��A.''''�ت ا���@�''''� وا���و

��زس و��Iه� 
  . وا���آ.�ب]

  

 �
LT
  :م1��ح ����Uت ا���:�9 ا�
�A'''- أن ت��'''�ح ا[��'''� ا�����'''� �� �H'''` �1'''�وع إج'''�اء    ب '''�ءً� z[''')آ�رة أ`'''� ()'''& ا����O'''�ت ا�

��  :< (- ا��Dاض ا����ا��� ?< ا��ول ا��Oب�� ا��.���ت وا��
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

آ''�در ? ''< �''- إدارات ا��''�� ا����ا��''� �F''3 أ�k''�ء ب��''���- و�.''�(��- ب��''���- ��)�''�-      -  أ

 3�  .و����9- وآ�در إداري �A��< وآ�در ��

 .�.��1رون و���اء �)��1وع   - ب

  

  :م����ت ا�
*�وع 
  :   �.�ه�� ا���4* ا��k < وت1�\ -أ 

  .L ا���1وع    روات* ?��-

  ) . آ�در ? < وإداري ، ����<،��Aت*(    ا�� �� ا������ -

  .ا��k <   ا��8���A ا��4ر�� ا��< ت�t\ �.�ه�� ا���4* -

- ��o �  .   �.�ه�� ا��Z4 ا�

�  J�`� ا�]ز�� \@�
  .ت��m- ا���ر�* ا��9رج< وا���)< وا��

 .ت��m- اDدوات وا��.�)+��ت ا�]ز�� �� �H` ا���1وع  �

� ��mرات ت��
 -. 

  

 Rری�  :���ص� ا��
�و�1''�\ ا��''�ر�* ت''�ر��ً� ��رج�''ً� و��)�''ً� �)A''�در ا�H ''< ?''< ا���''\ وا�  �''�� -��9''� واnدارة ض''

  .ت�ر���� ��Oة �- _�\ إدارة ا���1وع وإدارة ا���� ا����ا��� 

  

  :ا���� اWداری� 
1'�رك أآ�'� ('�د ��A'-     ت�3 إدارة ا���1وع �- _�\ إدارة ا���� ا����ا��'� ?'< ا��)'� ا��O '< و�             

  :وت1�\ ا���9 اnدار�� �� �)< . �- ا���اآ+ ا������� ?< ��k�1ت ا���1وع 

�1'''�وع وا�A'''�ادر ا�H �'''� واnدار�'''� ?'''< إدارة ا��'''��         �(� > k�'''ا� L'''. �   ت���'''� وت�O'''�- ا�

  .ا����ا���

 .ت���� وتL. � -��O آ\ ���?�o أو و;�� وآ�ادر ا���1وع ا[���-  �

�   � �''Z1''�وع        إ�''�اث �4 ''� ��ج�)�a�''�9 واnش''�اف ()''& ��k�''1ت ا��1''�وع وت��''�3 ت�''�م ا�

 �O��� .وا�

�  \�s1�وا� `�H �و��� ا� �(�H� .إ(�اد ��� ا���1وع ا�

 .ت �k�1� `�Hت ا���1وع  �

��Z �)�_�ف ()& ��ى ت��م ا���1وع  ���� .إ(�اد ا����ر�� ا�]ز�� وت
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ـ� ا�����ـ� ���
� 

�م�ت ا�����ی� �� ا���� ا�����    ا���
	ا���ب �  درا#� "�ل م�ت �ات ت��ی� ا�

  

  :ن��L? ا�
*�وع ا��#�#3 
  ��ت ا������''� ا����''�ر ?''< �4''�;ت ا��j�9''1 ا���9''�ي وا���)''<�'� وت�o� 8''�P''�م ا�9''� �إ_ �

  .?< إدارة ا���� ا����ا��� و?�و(�Z ?< ا����?�oت 

إ_��� وت�8�P ا� �oم ا��k < ا���1\ �)���< ('- ا�D'�اض ا����ا��'� وا�D'�اض ا��1'��آ�                 �

 �Z � ���_وا�� �Z�() وا�.���ة. 


* �)�Aدر  �� ��� وا��.� .ا�H < إر
�ء أ
e ا���ر�* ا�

�                      �'�(��
.'�ت ا��k �'� ا�p���'� ت���� ا���Oون ?'< �4'�ل ت �H'` ا��'�ا�� ا��1'��آ� �'	 ا��(_nوا 

 �����Oوا�. 

����� �� �H` ا���1وع  ��
 �ات 5ا���ة ا� . 














 باللغة العربیةموجز الدراسة
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�	ی� �� ا���� ا�
	��  م��� ا��را����  درا�� $�ل م	ت"�ات ت��ی	 ا� �م�ت ا�

  م��� ا��را��
  

            ������	
� ��
�ا��� ه���� إ� أ��� ������ ��� ���� ��' $� ا%�&� ا%�"$� �� #"وة �(	� �(� )*"%�$

�ا��� ا%4ي ��	)�3 $�1�2 أ�0�0�� ,��/ ا%
.��م ا%",��ي           �وذ%? %<�= ا%�3رات ا:�	�ج�� %��8ع ا%6"وة ا5%

 ������ا����F أ���E"ى �����Cه( 
���. ا%	������3ي 
���� ا:�	����ج وا%	"$, ?���%�
  � ا�����1Jض إ�	�ج����� ا%�����3ة آ)���� أن ه

�ا����� ���� ا���K%Lن وا��5�%�م ��ارد ا1��%���� وض���=   . ا5%��(�% ���(O%وا �,���
و�<��( ����? ا%��ا���F ا%��
�� ا%

��ا��ت وا�	�Pر اL�"اض�ا%	"آ��K ا%�را#�5�% .  

�� ا%���3اول 
��� ا%���Kب اLول إ�	���ج ا%���&� ا%�"$��� ���� ه��R4 ا%�����C و$�%	���%� �3��5د ا%���3اول        ��K�  

  % ���C%ان ا'���"ة و
�� ازد���د �<�8"د                ا%)Kآ U�%زا � ��	وا% ����ا���� و���0 ا��1%�ة ا%4Vا��
	���ت ا5%(�       

�ا���ت                    �
�� ا5% ����ا��� إض�
� إ%�/ ا���Cع دا��"ة ا%	���رة ا%3و%�$�زد��د ���3ت اW�8% ,�/ ا%)
	��ت ا5%

8��"ة %�( ���O ��       �و�
	����� �)� �'�3 ا%�Wء ,�/ اX	�2د ا%3ول ا%�"$��� و         E "اض��ر أ��P	��$ 3د��  ��
"و

��8

� ا%).  

    �&�
��� ا%�� ���
�ا,���� و��ز������ ا%�V"ا�Z$ �����ا���ض��\ ا%���3اول أ�<��ً� ���8�ر أ,��3اد ا%��6"وة ا5%�

�ا����� ���� أ$����ر وج�����س وأ*
���م و����,' آ��%4?    �ا%�"$��� آ)��� ��ض��\ ا%�1��2ت ا:�	�ج���� %���C^�ت ا5%

���اع 
� ا%3�Kان ا%�"$�Lا R4�% ���0�
  .ا%���2J ا%	

�ا�� 
�� ا%��&� ا%�"$�� إ%�/ �����3ي و��F(�P� `�3 ا%�
)_ ا%	����3ي ا%
.��م                 �
�C( �.( ا:�	�ج ا   �5%

  �����%'
   ا%",����ي ا%)	"����F وش����K ا%)	"����F وا%�����8ع ا%",����ي ا%)���C	�" وش����K ا%)���C	�" وا5%�����زات ا%)

              _�	�J(%ج ا��	ج ا%�3�5` ا:���	ا:� F(�Pل ا%)3ن و��� ���ا�� / ����K� (وا%	"$��وإ�	��ج ا��K%Lن و�"اآ�'    ) �

��(C	%ا.  

�ان وا%	�� ��	)�3 أ�0�0ً�                  �����0�� و���2در *�4اء ا5%�
UPX ا%3را�0 أ�<ً� �.( ا%	"$�� وا%",��� ا%	

      �,�

���� أ*����W ا%���3ول ا%�"$����� $������ W�����1�Jت ا:�	����ج ا%'را,���� وا���2% �������K8%ا%)"ا,���� ا /����,    

  .ةواL,^ف ا%J<"اء واL,^ف ا%)"آ'

��X"8�U  ر���#fأ�<��ً� إ%��/ ا ���Xر����� ا%g�K%جا��ا����� وأه)���� إ����Kع �.��)    ا%�K%���C وا%(����K %���6"وة ا5%

3�$ FO% ��g�K%ا%."وف ا h� اءم�  .ا%	"$�� ا%	� �	

�ان وأه��( ا%)���3دات 
��� ا%)
����8 و���C	�"ض اL���"اض  ���
���jX ا%���Kب ا%����6� أوض���ع ص���5 ا5%�

   �
 ����P%��8ا
�= �O	�W اLو$��g ا%�3و%       ا%)
�2� W�C� ���	��ان وأه)���ع ا5%� WC� � OIE .  jX��
و�

   دو%���ً� �	��k)��ً� وأه)���� �E �1�ًص��� اL���"اض ا%����$"ة %�3��5ود وا%	��� �
���ل ه��R4 ا����Lم اه	)����  ا%���Kب ��2$

�ن ا%���K"     / ا%�^,���� وا���8%,�ن ا%���K"ي و�)��   /ا5%)����
�ر وج���و3��X .  ا%���ادي ا%)	3��2ع وأ����1��'ا ا8%


�� ���Pر� h��P	"آ�      ا%)
.)�� ��"ض�U ا%3را��0 %)����دات    K� ��
 �����  ا%�"$�$   W�C5	�% ���   ا%�3ول ا%�"$

��
5	�� وا%	� ش)�U أ�<ً� �"ض ا:ج��ض ا%)�3ي وذ$�$� ا%3ودة ا%�5'و��O�اض و"�Lا R4�%.  
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�	ی� �� ا���� ا�
	��  م��� ا��را����  درا�� $�ل م	ت"�ات ت��ی	 ا� �م�ت ا�

���� وا%)�����3        ��$��"���� ا%	OK%اض ا"���Lا%3را���0 ا U�(اض ا%����$"ة %�3��5ود ش��"���Lا W�����$F��6�  

� ا51%)�� ا%	C)( ا3%��ي وا%FC ا%�K"ي وا%	� %�� أه)��� اX	��2د�� وص�5            /ا5%)   ��
� � �	��k)�� ذ%�? أن �

   ور$)�� ��8�ل ��X)�� اL��"اض ا%	��        �	
�و%��� �� �
	��C�n% Fن و�m#" ,�/ ص�5	� وص��5 اL*���4 ا%	��              

��
� ��	32ات ا%3�Kان ا%�"$ ��
� Fآ ��  .�( ا0	�"اض�� 
� ه4ا ا%�Kب �L �KCه)


��� ا%��3ول ا%�"$���� وا�8��P�L ا%)	������           ������$�
���5 اL���"اض ا%�O� ������U��PX ا%�ر���X ا��0	"ا�

 �5
�O(%�$  ���"8�%د ا�
���5 و� آ)��� ا0	�"ض��U ا%�����O(% ����(��X:3  وا���$ F��O% ������$�ا0	���2gل اL��"اض ا%

  .ة,�/ �3


��� ا%��6"وة       ����
��� ����Cرات ا%	����رة ا%�"$ ����E3ا	ر�� وا%)���C%اض ا"���L"اض ا�	اً ���( ا��0"���Eوأ

�ا��� و�
	����� و�UX"8 إ%/ ا%
.( ا%	� �O5( ا��<�)�م %)
.)�� ا%	���رة ا%3و%��� واه	               �)����ت ا%�3ول    ا5%

  .�X�1ت�اL,<�ء 0�$	��1ء ا%P"وط وا�

              ����ا��
�pن أ��8�P ا%�6"وة ا5% ��O(�C%وا ����ا���دان ���` ��( إ���Pء وزارة %��6"وة ا5%�C%ء ا�
6	0�$ 


�� ا%�3ول ا%�"$��� �"آ�'          . 
� ��.( ا%3ول ا%�"$�� �	h�K إ%�/ وزارة ا%'را,��           ���"8�K%ت ا��3�J%ا )�.�� 

�ا ����
���� �������ت ص����5 ا5% ��	8���Pأ�  ������ا�����5�ث ،ن وأ�Ug���P %����4ا ا%���V"ض إدارات ا%�5���2 ا5%K%ا 

�8"����� وا%)J	���K"اتK%ا ،  ����g$وL����5 ا
�O� ،  �����"8�K%ا%)����5ج" ا ،  s%����C(%م وا� ا%	������\ ، ص����5 ا���5�%

 �,�
�8"����   ،ا�ص��8K%د,�ت ا�	��C(%ت وا��'�	��C(%دو���� واLدو����   ، إدارة اt% ����,�
 إدارة ا%)"ا���KX ا%

  *L8"��� وا�K%ت ا��ان     وا%������8"���    ،���4 وا%�^��u ا%�Jص�� 5%��$K%دو��� اLا �,�
��� F�KX   ( وإدارة ص�

  . وذ%? �� ش)�� ا%�Kب اP%�$ `%�6%"ح وا%	21� F�KC)� ورد 
� ا%3را�0ت ا%�8"�� ،)ا%��8ع ا%�Jص

  
 h��$ب ا%"ا���K%ا�  F(��Pو� ����
��� ا%��3ول ا%�"$ ����"8�K%ت ا��3��J�% ����0�0L�8 ا��P�Lا F���P"ح $�%	��21

 �X����ت      ا%3J��ت ا%C(%�2ل وا�Lت وا��ج ا%����	وإ� ������2        وا%	�2��JPاض و�"��Lا%���5� ,�� ا  .

�8"��� ودوره�� 
�� ����ل ا%�����X و          K%ا%)��5ج" ا ����ل اL��"اض وا�	��%���    �
� آ)� �
�jX ا%��Kب أه)�Eد h  

   و�
����jX أ�<���ً� أه���( ا%
����P&�ت ا%	���� �
4���1ه� ا%)������F . ����� $����3 إ%���/ ���Ex" أو ����� �
�����8 إ%���/ أ���E"ى 

"K	J(%وا  ���2�JP	%ت         . ات ا��3�J%8"��� أ�<�ً� ا�K%ت ا��3�J�% ���0�0L�8 ا�P�Lا F(�P� ��� وإ�	��ج  ا%�^ج

  ����
��Z8"���� و��K%5<��"ات ا	C(%دو���� واL���8ر    .. اXLا ���
 ��������آ)��� �
���jX ا%���Kب أ�<��ً� 3E���� ا%)��

            ��
� ��3ه� اLول 
� أآ6" ا%3ول ا%�"$ U%زا �� �	وا% �� إ����2�  �.��م   �$�3 ��� إ����د     و%	�1����� ا%�"$

           ���
���u ا%)�������ت و���P"ه� %	F(��P آ�#�� )��.� "���ا����� و���8��( ا%��6"وة ا5%X"��25" أ,��3اد و���% u���Xد

��"8�K%3ات ا��  .ا%

     ��8"     ى��jX ا%�Kب ا%"ا$h أ�<ً� ا%��K%ت ا��3�J%ل ا���� ��

�� ا%��&� ا%�"$�� و�F(�P     ���  ا%������  

��8"ي و��)�,�� ا��K&Lء ا        K%ا W�8%وع ا"�
 ��
 ���22J	(%ا ��,�(�� �"�8�K%�� ا:�	��ج  � واE	�2ص� 
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�	ی� �� ا���� ا�
	��  م��� ا��را����  درا�� $�ل م	ت"�ات ت��ی	 ا� �م�ت ا�

   �8"��� وا%��K%ا ���
�ا�� وا1%��0	�"ض ا%��Kب أ�<�ً� ا%)��C0mت        اآ)��   .  ا%����� 
� ا%��8ع ا%�Jص    ىا5%

��
� ا%3ول ا%�"$ W3ر�	ت ا%�C0m��22 وJ	(%ا ��65K%ا.  

�8"����     أه��	( ا%���Kب ا%���J�} $���0	�"اض وافٍ   K%ت ا��3��J%�$ u����	� ���	%ت وا%���"ارات ا���"��P	�% 

  :� ا%)�
� وأه)�� و�)�ر0

- ����X�  .ا%3J��ت ا%
 .ا%)��%��ت ا%�)�,�� وا%1"د�� -
- ��"8�K%ت ا��دو�� وا%���Lا �,�
 .ص
- ��"8�K%ت ا��1P	C(%دات وا���� ا%�E"�. 
 .ا�0	�"اد وا%	t% "�32دو�� وا%�����ت -
 .اL�"اضو��2� ش"اف ا%52� ورص3 ا: -
- ��
  .ا%)��%} ا%��)�� وا%
��$�ت وا���5دات ا%)�
 
��8"ي 
�� ا%�3ول ا%�"$��� و��K�C             آ)K%ا W�8%ا ��
� ا0	�"ض ا%�Kب $�%	21�P� F"���ت �'او%�� ��


�ت $�� دو%� وأE"ى ور$)�� %��3م وج��د ��P"���ت 
�� $��~ ا%�3ول ��"              ^	Eوا ���K� د� ا%3را��0  ى%�ج

�����أه)���� ا���
�( ه��R4 ا%��.
	% h�ج��� h�"��P� /���, ���1ق .��PX�� /��
5
 ا%3را���0 دور ا%����8ع Uو
��� ه��4ا ا%)

�8"���� و����دت 3��%�$
��2J2J% h	��  آ����ً� و
��u ج��3ول ز�
��� �"ا,���            K%ت ا��3��J%�3( ا���� ���
   ا%���Jص 

  .k"وف آF دو%� وأE"ى

                     "��ان وا%	�� ���3ف إ%�/ ا%)��C,3ة 
�� ا���Jذ ا%	�3ا$����UPX ا%3را�0 أ�<�ً� ��P"���ت أ��"اض ا5%

�8"ة أو ��C%وا )O5	���% ا%<��"ور�� ������X����� وا%)�����3 ���2لgا0	ا%��$�  واL���"اض ا%)��P	"آ� اL���"اض ا%

�ان وأ$��U أه( �^�\ هR4 ا%	P"���ت��� ا:��Cن وا5%$.  

ً̂ ���� ءاًأ
��"دت ا%3را���0 
��� ه��4ا ا%���Kب ����'اً �Eص��ً� %�����ا��� ا%)�5"���� وا%	��� ��	��K" ج��'   � أص��

�ا���ت             �2�ص��	�� و,^X	��� �3��35اً $�%	���رة 
�� ا5%J% �K�C� ��O%ان و���ا%	P"���ت ا%)	���� $�5�2 ا5%

� �������	

����21 )��و�� ��	��PX�
� U .   ����"�5(%اض ا"���Lا )"اض أه���	"���= $���%)�5" ���( ا��0�	و$���3 ا%

�ا��ت ا%)J	��1 وا%��ا��� وا%���ا�\ ا%)�5"��� 
�� ا%3��Kان ا            ���     3�WC أ��اع ا5%��� ������ و���دت $Zه)$"�%


�� ه�4ا ا%)���ل                   ��(.
��8"ي �W�C ا%3را��0 ا%	�� أ,����3 ا%)K%ل ا%��5" ا���� ��
   ا%��ا��� وا%	�P"���ت 

  ������ ���
1990 .���
 ا%3را���0 أه)���� ����F�3 ا%����ا���    ى ض���ء ا%)��C	�3ات 
��� ا%���C�� ا%3و%���� ���"    و


.)�� ا%	���ر    ى �h ا%)�Kد /ا%)O% ��"�5� �	)�ش  � �� ��h 'م 	� وا%	�� �� ). WTO(ة ا%3و%���  ء ا%����� %���ا�

�� : ء ر���C ه� ى��Kد
�1P%3أ اK�و ��
&�  .�3Kأ ا%3و%� اLو%/ $�%",��� و�3Kأ ا%)����� ا%

�8"���� و�3���35 أه��(  K%5<��"ات ا	C(%دو���� واL�$ ص����J%ت ا���"��P	%أ�<��ً� ا {����J%ب ا���K%ا jX����

   ������ وض��K_ ا%����دة اE	�2ص��ت ا%����8ع ا%����م 
��� �3��35 ا%����ا�\ %tص��
�ف ا%3وا�E"��	%وا F���C	%وا  

��  .آ)� �3دت دور ا%��8ع ا%�Jص �KC)� ج�ء 
� ���ر�" ا%3ول اL,<�ء 
� ا%)
��8 ا%�"$
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�	ی� �� ا���� ا�
	��  م��� ا��را����  درا�� $�ل م	ت"�ات ت��ی	 ا� �م�ت ا�

��"اً ���jX ا%��Kب ا%��J�} ا%�5ج�� ا%)���0 :��3اث ا%	�P"���ت         Eا��    $أ�����( ا:�	��ج ا5%�.
�Jص�� �

���0ت ا%���� و��ض�\ ,^�Xت ا%"�X$�� وا%)	�$��         �
وا%3واجC%ج��'ة          %"0( اLا h�� ���1�k�� وا%�2^ت ا%

�2	J(%ا ����O5%ا.  


��� ا%)
����8    ا%	��3��5ت�"اض 	
��� ا%���Kب ا%���Cدس ���( ا��0   �����ا�� ا%	��� ��اج����� ���8Xع ا%��6"وة ا5%

               ��22J(%راض�� اLأن ا ���� ��
 ����ا���ج��ت ا5%	
ا%�"$�� و%��F أه)��� ه�� اW��8% ا%)	'ا��3 ,��/ ا%)

�� أو إ�	�ج اL,^ف 
�� ا�       ��K8%ا,� ا"(�%   "(	�C� ش��(O .   ��(3ي      إآ��   ن ا�,	)��د ا%��O� ,��/ ا%���8ع ا%	��

               ��
�� u�'��� �	�O���� ��� ا%	�����ت ا��6�35% K8� )	� )% �� ج�	ز��دة ا:� �
 3,�C� � ج�	وا:� ��
� ا%	"$

 ��4V	%وا ��  .����ت ا%	"$

      �����ا���8��" ���8Xع ا%�6"وة ا5%� /���, "#m�� ���	%وا%)3�5دات ا Fآ���P(%ب أ�<�ً� ا���K%"ض ا�	ا�0 ���
 


�� و�3�5دات 
�� ����ل               ^Eل و����� ��� ج��1ف و�5�2" وأ���8ر و�0g�ا%�&� ا%�"$� وه�� �3�5دات $

     ���
 �J�	��� �����ج%��ا:�	���ج $WK��C ا�,	)���د ا%���O� ,���/ ا%����8ع ا%	�����3ي آ)��� ورد أ,��^R و������Xت $

                  � "�Ef 3��$ ��� ��1وت	��2د�� �	X3�5دات ا���8 و

� ا%) ��W�C  ض�= ا%�12ت ا%�را#�� %����8ن ا%)�5


" ا%���آ��F ا%)���C,3ة     �� ا�X	���2دي %F��O $���3 و�����(
���� ����Oد �F(��P آ��F    . ا%(�.
�� و���"��P� ت���X�   و��

��� ا�EL"ى          (��X:��2د�� ا	Xت ا���(.
ا�8XLر ا%�"$�� و�)F6 ا�<)�م ا%3ول %)
���8 ا%	���رة ا%3و%��� وا%)

        ������       . أه( ا%	��35ت ا%	� ��اج� $�3ان ا%)
���8 ا%�"$�C� ت��X��ات       وه
��ك أ�<�ً� ���
�� أه)��� ض��= ا%�

�� وض�= 3E��ت ا$4%���C	%ا��\ و�� $�3 ا$4%\.  

       /���, ����8
� ا���0	�^آ� 
��� ا%)��(
�h وأ#��" ا%
  و�
���jX ا%���Kب أ�<��ً� ا%)3��5دات 
��� �����ل ا%	��2

     ���65��� وأه)��� ض��= ا%)�'ا����ت              .. �8��" ا2%
�,�ت ا%4Vا�K%ب أ�<�ً� ا%)3�5دات ا��K%ض ا"�	�C� ��(آ

).�� �
 `5K�% �22J(%ا��  . ا%3ول ا%�"$

   و,���/ ا%��"*( ���� ا%	�����K وا%	���1وت 
��� درج���ت �)��� ه��4ا ا%����8ع $���� دو%��� وأ��E"ى 
���3 ���8"ق   

    ������O�: �����, ت�����"� FO��P� ����C��ضا%���Kب ا%h$���C إ%��/ ����5ور ر����
�ى  ا%	��C� /���, 4ا ا%����8ع���$ 

               ��ى ا%��	�C(%ت ,��/ ا���"	��و ��ت ,���"	�� �
�� و��	"���ت   ا%)
��8 ا%�"$�� و�	)F6 ��? ا%)�5ور 

�ى ا%�8"ي  	C(%ت    . ,�/ ا���"	أه( ا%)� ���ا%��             ����� ا%	"اآ��W ا%�را#�C5	$ ���
�� ز���دة ا:�	�ج �J�	�� 

      ���g�K%ا u���Eوا:رش���د�� و ���� ا%3��J��ت ا5��2%�Z4اء و�����V%ا ����3ة ������� ا%�,�

� وا%���O%ا%���3ر ا "�
�و���

   F����O	%ح ا%3را���0 د,��( ا"��	�� ����ى ا%���	��C(%ج و,���/ ا���	�n% ا%)��15'ة  ����ا�X	���2دي $���� ا%��3ول ا%�"$

��� وا%�PK"�� ا%	�� �      وا�0	�1دة �� ا:  ��K8%ارد ا��     '����Oت ا%)�د��� وا%)�	�C(%���8 و,��/ ا
 ى�E" $��� ا%)

�" ا%	)����F و������g ا%)
���خ ا��0	�3اد          
�  اً ا%���8"ي ��	��"ح ا%3را���0 ا%	"آ���' ,���/ ج��4ب ا���0	6)�رات و���

�ل �
.)� ا%	��رة ا%3و%�� وا�ه	)�م $�%��8عE3%��8
�u ا%	����ت ا%)^�)� %�)K83ي و��  . ا%	��

�8"ة ,����/      ���C�% 3را������X )���,8"����� ود�K%ت ا��3���J%ت ا����C0m�أداء و �����%x jX����� ������6%ب ا����K%ا   

��� ه%fا R4�5ور ه�أه(  F�%ان و���� واL�"اض ا%)P	"آ� $�� ا:��Cن وا5%��$�   اL�"اض ا%
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�	ی� �� ا���� ا�
	��  م��� ا��را����  درا�� $�ل م	ت"�ات ت��ی	 ا� �م�ت ا�

�8_ &��ار         E hوض� F)�P( و����C%ا%��)�� ا _�8J	%ء ,�ج���  ىا      h3وث أي و$��ء ووض���ل ����2"ف 	�%

    �	�C� /��, �8Eح              ى��(& ��
�اج��� اL��"اض ا%���$"ة %�3�5ود ووض�h $"����� ز�(% ��� ا��8XLر ا%�"$

        ����.� U��5� ان������5�ث ا%)��P	"آ� 
��� �����ل ص���5 ا5%K%ا )���.
����ت %	%x hووض�� �������2ELا �����O	%

��  .ا%)
��8 ا%�"$

        ���
���ت ا%3�J��ت ا1%	C� "���� أ�<ً� �8%fا F(P�          ،ات"�K	J�8"��� و�1��ت و�"اآ�' $�P	C� ��� 

          F����C	%وا )�X"��	%3 �.��( ا������� وا%)�����F ا%)"ج����� %�������ت و�J��P	�% ����  وإ����Pء ا%)�����F ا%)"ج�

       W3ر���	ه��3 %���ء ���P���1 وإ��	J(%8"���� ا�K%ادر ا���O%ا Wو���3ر� F���$���X	"اح �)���ذج �����3ة وا�ه	)���م $	Zه

�ادر ا%)�C,3ةO%ا.  

8��" ا%���آF ا%   � Wج�� �
���ت وا%	��2�         و��$��8��" و��3ات ا%� ���%f"ح ا�	وا:دار��� �� ���(�.
	

���� إ����Pء و���3ة �"آ'���� %�"ص��3 $�%)
.)��� ا%�"$���� وإ����Pء ص��
3وق %)�اج����    ��O�إ h��� ����$�%��3ول ا%�"$

�ا����� %	����3( ا%)���C,3ة %���3ول ا%)�"ض��� %��8J" ا%�$���ء أو ا%	��� �3��5ث ��ارث ا%	��� ���2�W ا%��6"وة ا5%��O%ا  

��� و$�ء
.  

����  %^�0	6)�ر              رآ'ت ا ���� ,��/ أه)��� ا��0	6)�ر 
�� ا%)
���8 ا%�"$��� و,�3دت ا%)����ت ا5%%f  

     ��1�	J(%ا�� ا��
� ���ل ا:�	�ج ا5% .               ����� ا��8XLر ا%�"$�$ u��C
��� أ�<�ً� أه)��� ا%	���ون وا%	%fا U�PX��

�3 ا:ج�"اءات وا%���Pدات ا5�2%�� وا%�P"وط ا%)�5"��� وإج�"اءات ا��0	�"اد وأآ�3          ��� ��ت ,��/  وأه)

�ا,3 $����ت وش�OK ا���2ل 
��%�� ��"$_ ا��8XLر ا%�"$��� وإ���Pء و��3ة �	�$���                     X {�0Zض"ورة إ���د و�

 F������� ا%'را,���� آ)���         �إو��5(
	�% ����������ت ا%���اردة %)"آ��' ��������ت ا%)
.)��� ا%�"$K%ا h���(�% �����2  

  U�"	X��8ر ا%�"            إاXLا =��	J($ اض ا%��$"ة %�3�5ود"�t% "OK� 3ات إ�4ار�ء و�P�      �ً��'"آ���8 K�"� ���$

�(.
�ا,3 $����ت ا%)�$.  

�� ا%�3ول             �K� آ�"	�P� و,�ت"�P�و ��ا"�K$ ��0ا%3را u��"
��" ش�)F ��	"���ت ELوا h�0�	%ب ا��K%ا

   ����
��� ا%)
����8 ا%�"$ �����ا��ا%�"$���� �U��5 إش��"اف ا%)
.)��� ا%�"$���� ����3ف %	��8��" 3��E��ت ا%�5��2 ا5%

 F(Pو�:  

�ا��� �P"وع :�3اث �J	PO�% "K= ,�/ اL#" ا%)	 -�  .t% ��Kدو�� 
� ا%)
	��ت ا5%

 .�P"وع �J	K" ا%)"ا�KX ا52%�� وضK_ ج�دة ا5�%�م وا�K%Lن -

- ����

�5 ا%�"اد واL�"اض ا%	� ��O� وع"P�. 


� ا%�&� ا%�"$� - ���ا�����ت وا%	�2� ,� اL�"اض ا5%C(%وع إج"اء ا"P� .  
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Abstract 
 

 

 Despite the fact that Arab Countries own huge numbers of livestock, yet 

they suffer greater shortage in its products. This is mainly due to the low 

productivity of these animals, since more than 90% of it are raised in traditional 

pastoralist systems. Other factors which contribute to this shortage include 

reduced feed intake and its low quality; weak genetical structures, and 

prevalence of diseases. 

 The gap in food of animal origion in Arab Countries is also great due to 

increased demand due to population increase, higher incomes and urbanization. 

Expansion in regional and international trade in livestock and its products 

cause a serious threat to the animal health of the national herds. Tables in 

Chapter. 1 show livestock numbers and its geographical distribution as well as 

the volume of trade in live animals and its products balance and self sufficiency 

percent of the region. 

 Systems of animal production in Arab Countries are mainly traditional: 

nomadic, transhumance, sedentary, semi sedentary and peri urban households. 

The modern or intensive production systems are limited to poultry and dairy 

production and fattening of calves. Integration of livestock with crop 

production in irrigated schemes is another important production system.  

 Most of animal feeds come from natural pastures; some from 

agricultural and agro-industrial by-products and smaller percentages come from 

irrigated green fodder and feed concentrates. Livestock has negative as well as 

positive effects on the environment. Both were discussed freely in Chapter 1. 

 Chapter. II deals mainly with animal diseases most prevalent in the 

region and their classification according to the OIE lists. Transboundary animal 

diseases (TADs) are of great importance to the international community and 

they pose a constant threat to the countries of the region. The chapter discussed 
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TADS such as Foot and Mouth Disease (FMD), Rinder pest (RP), Rift Valley 

Fever (RVF); Bovin Spongiform Encephalopathy (BSE); Avian influenza (AI). 

Most Arab Countries declared themselves free of RP and acquired the OIE 

recognition and according to the OIE pathway, countries like Sudan will 

declare themselves free of the PR virus by 2008. The Arab Organization for 

Agricultural Development (AOAD) in its efforts to consolidate cooperation 

between its member states to combat TADs, has prepared joint projects 

between 21 Arab countries to control and prevent entrance and spread of the 

above mentioned TADs together with the Old World Screwworm and 

Brucellosis.  

           AOAD also prepared scientific documents to help its member states to 

control A1 and BSE. 

 The chapter also discussed other TADs together with other bacterial, 

parasitic and vector-borne diseases which are of importance in some countries 

of the region. Besides its effects on animal and human health and its great 

economic impact, diseases have now attained greater importance in 

international trade. This, together with relevant WTO agreements like SPS and 

TBT have also been discussed. 

 Strategies for control of epizootic diseases and country activities have 

been under the responsibility of the Ministries of Agriclture in all countries 

except Sudan where, veterinely services are under the umbrella of the Ministry 

of Animal Resources and Fisheries. Animal health administrations in all Arab 

states are composed of differenct departments, each of which is responsible for 

its relevant mandate. These are:- Animal health; Research and veterinary 

laboratories; Epizoolic diseases control; Qurantines, Slaughter houses and meat 

hygiene, Artificial insemination; Drugs and medicinal veterinary stores. 

 The role of information technology in veterinary services is of 

increasing concern and Arab Countries are asked to give more attention to 
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animal census, statistics, numbering and development of documentation and 

dissemination of information techniques. 

 Chapter IV also discussed human resources working in veterinary 

services in different countries. Types, numbers, specializations, training and 

capcity building, privatization etc.. were all discussed for each country. 

 Chapter V discussed in detail legislation, acts and by-laws regarding 

veterinary services and veterinary practice. These include: 

- Control and eradication of infectious diseases. 

- Vaccines and drugs production. 

- Licensing of veterinary hospitals and clinics. 

- Importation and exportation of veterinary drugs and medicines. 

- Disease surveillance and field investigations. 

- Veterinary councils, unions and associations. 

 Legislations regarding practice of the veterinary profession is of crucial 

importance in the organization of the veterinary profession and its was highly 

recommended for those who have not such acts to encourage its 

implementation. 

 Animal health (Animal Diseases Act) and Quarantines Acts have also 

been discussed in detail and its was suggested that such acts be unified among 

Arab states and should as much as feasible conform to WTO, Animal Health 

Code and Codex Alimentations rules and regulation. 

 The importance of organizing animal production including poultry 

production was highlighted and there is an urgent need for a legislation to 

impose poilices, monitoring, supervision and functional relationships with 

government authorities. 

 As stated in Chapter. VI, perhaps the greatest challenge faced by the 

livestock sector in the region is the increasing demand on livestock products 

whilst at the same time there is a continueous shrinkage in land, pasture and 

water resources. This, together with total dependence on the traditional sector 
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with its low productivity levels aggravates the situations. Chapter VI also 

discussed other problems and constraints retarding the development of the 

livestock. Sector. such limitations are several and as indicated they include 

environmental limitations biological, economical, institutional and 

organizational. Efforts to join the WTO is another major challenge. Chapter VI 

also discusses limitations in processing and marketing of livestock products. 

Research and extension services are weak in most countries and cause a 

constraint to the development of the subsector. 

 Recommendations built on clear vision and strategic outlook were then 

suggested for a sustainable development of the livestock subsector in the 

Region. General recommendations include genetical improvement of the 

national herd, provision of sufficient quantities and good quality of pasture and 

other animal feeds; control and eradication of infectious and other diseases; and 

consolidation of research and extension services. At the regional level, 

strengthening economical integration between Arab countries and better 

utilization of the natural, human and financial resources in the Region are 

recommended. At country levels more attention should be given to finance and 

investment in the livestock sector and give more care to the traditional sector, 

introduction and implementation of feasible technological packages and take  

steps towards  joining WTO. 

 Improvement of the efficiency of the  performance of the 

administrations of veterinary services in Arab countries depends on proper and 

scientific planning. Contingency plans to combat the outbreak of a disease in 

an individual country or a regional plan to prevent the introduction and spread 

of TADs in the region prepared, monitored and sponsored by AOAD and 

beneficiary states are of high significance. Plans for training and qualification 

of specialist are important together with plans for joint  research programmers 

sponsored by AOAD. 
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 Improvement mechanisms also include strengthening of disease control 

facilities, establishment of fully integrated and complete veterinary Centers 

clinics, hospitals, diagnostic laboratories, vaccine production laboratories, 

reference diagnostic and quality control laboratories, unification of registration 

and numbering systems of animals, improvement of veterinary education, 

training institutes and privatization of veterinary services and drugs and 

vaccine production plants. 

 A proposal was made for the establishment of an emergency fund, 

managed by AOAD to help member states in case of serious disease outbreaks 

or other emergencies e.g. Avian Influenza outbreak. It has also been suggested 

that AOAD establish a central monitoring unit and to urge countries to 

strengthen their field investigation and disease surveillance capabilities. 

 Cooperation between member states is highly recommended and is 

envisaged to stress on unification of  animal health procedures including 

quarantines, health certificates, export and import regulations. It also stressed 

on the importance of exchange of epidemiological information and the 

establishment of an information system and an electronic country and regional 

network. Data collection, collation and analysis are important steps in the 

improvement of the quality of the data provided by each participant. Again 

another modern approach in epidemiology is the Early Warning System and 

AOAD is invited to establish such a system for the benefit of the region as soon 

as possible. 

In the last chapter of the study,  the team proposed four projects which may 

be implemented for the benefit of the member states. These are: 

- A quality control laboratory. 

- Tick and Tick borne-disease control  project. 

- Disease surveillance and field investigation project in Arab countries. 

- A laboratory for the detection of drug residues in animal products. 
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